{ | . ~ Fop . & - . | : | > B
; —_— - j = =T 11 LY -H . 1 y i [ P
h - b - i . i & d :
i o - - i — - - - p— J g :
o i -"_r_- ‘_ ' i = \ : ) - "
15 - i R g o :: e e
i i e e ' X e . -
=il ol - Xt 14. -'L el . . 1 = 17 ﬁ.: e -~ i, - = o
i C L 1 P, [ : — "-‘:Ii'h. | =
. P N S p - A
] |'| "y | L L/ : F 2 =, - -
. i A R - A
R Ry Schulstad N el - )
i al'f . — S, > ’ ’ f | =
] =
] =
1 4 : URE
1 I == [l =
! =ty - ]
\ 1 W | i |
| J

VI BAGER FOR EN

BEDRE VERDEN

BAZREDYGTIGHEDSRAPPORT




SCHULSTADS
LOKATIONER orr
| DANMARK o

Distribution

AVEDORE

383 medarbejdere
5 produktionslinjer
53.000 tons/ar
Distribution

VEJLE
185 medarbejdere
Distribution

SCHULSTAD BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2022



5041 0521

INDHOLD

INDLEDNING
VIGGO SCHULSTAD
VORES VAERDIKZADE
VORES EJERE
BZAZREDYGTIGHEDSSTRATEGI
VI BAGER FOR EN BEDRE VERDEN
SCIENCE-BASED TARGET INITIATIVE
KLIMA

KLIMA

FORSTE SKRIDT MOD FOSSILFRI
FODEVAREPRODUKTION

MEL
RAVARER
ENERGI

CO,e-NEUTRAL PRODUKTION 12025

TRANSPORT OG DISTRIBUTION

INDTILRUGBRODSMOTOREN KOMMER,

KGRER VI PA EL
EMBALLAGE

O 0 N o v b

10

26

DET DIGITALE VANDMARKE - HOLYGRAIL2.0 27

BRODKASSER: DEN ENES AFFALD
- DEN ANDENS GR@NNE GULD

MADSPILD

28

30

KAMPEN OM MADSPILD
BIODIVERSITET

MENNESKER & SAMFUND

MENNESKER & SAMFUND
RESPEKTEN FOR DEN ENKELTE
DIVERSITET OG INKLUSION
TRIVSEL OG BALANCE
SIKKERHED

UDDANNELSE

PRAKTIK | SCHULSTAD
LIGESTILLING

FOLKESUNDHED

RUGBR@D: FRAZERO TIL HERO

ETIK OG FORRETNINGSSKIK

VORES ANSVAR

ADFARDSKODEKS
PRODUKTSIKKERHED OG KVALITET
LEVERAND@RKODEKS
RAPPORTERINGSSTANDARDER
TRANSPARENS

APPENDIX

31
32

34
35
7
38
40
42
43
44
46
47

50

51
52
53
54
56
57

VI BAGER FOR EN BEDRE VERDEN / KLIMA / MENNESKER & SAMFUND / ETIK OG FORRETNINGSSKIK



VI VIL VARE
CO:-NEUTRAL |
EGEN DRIFT 12030

VIVIL VARE EN
CO,-NEUTRAL
VIRKSOMHED | 2040

SCHULSTAD BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2022

Yy

(Sche‘gtad)

VI BAGER FOR EN BEDRE VERDEN

Vi bager for en bedre verden” er vores
vision for, hvordan vi som Danmarks
sterste bageri bager smagfulde og sunde
kvalitetsprodukter med respekt for
mennesker, milje og samfund. Vi tager
ansvar for vores CO,e-udledning, vores
produkters sundhedsprofil, samt ansvar
for vores ansatte, sa vi er en attraktiv
leverander og arbejdsgiver.

Vi har arbejdet struktureret med vores
baredygtighedsstrategi i lidt over et ar.
Vores forretningsmal skal forenes med
vores klimamal og for os betyder det, at
baredygtighed skal med i alle beslutnings-
processer, forretningsgange og daglige
aktiviteter. Vi glaeder os over, at vores
organisation har taget imod den nye ret-
ning med dbne arme, og er motiverede
for at gere en forskel og mindske vores
udledninger trin for trin.

Schulstad er ejet af 18.000 svenske land-
maend gennem landbrugskooperativet
Lantmannen.

Det er en ejerkreds, der giver os en unik
mulighed for at kombinere viden om korn
dyrkning med vores stolte bagetraditioner,
og som er med til at sikre, at vi kan tilbyde
danskerne narende og velsmagende bred.
Sammen med vores ejere felger vi kornet
fra jord til bord, og tager ansvar for hele
produktionskaden, sa vi kan garantere det
mest smagfulde, sunde og naturlige bred.

VORES AMBITION

Vivil veere forbrugernes foretrukne valg i
branchen og bage velsmagende bred til
danskerne, der bidrager til bade bedre kli-
ma og sundhed.

Vi ensker at vise vejen ved at reducere
CO,e i vores egen drift, og i vores vardi-
kaede fra jord til bord. Det har vi blandt
andet gjort ved at investere i 15 el-lastbiler,
og vi er stolte over at vaere den forste
fodevareproducerende virksomhed i
Danmark, der distribuerer med
el-lastbiler.

Som en stor arbejdsplads har vi et
betydeligt ansvar for bade mennesker og
samfund, og her vil vi vaere et positivt
foregangsbillede i industrien. Vi respek-
terer den enkelte og tilbyder lige mulig-
heder for alle, og det skal afspejle sig i den
made vi pavirker mennesker bade internt
og eksternt.

Vi bager for en bedre verden.

Med venlig hilsen

Pernille Bang-Lowgren

Adm. direkter Lantmannen Schulstad A/S

* GHG-protokollen er den ferende internationale standard for, hvordan drivhusgasser opgeres og rapporteres som CO -zkvivalenter (CO_e).



VIGGO SCHULSTAD

PIONERAND SIDEN 1880

“Store Kongensgades Bredfabrik og
Melforretning, Fabrikation af Skibsbred,
Rugbred, Sigtebred og Franskbred, fine
holdbare Tvebakker, Rugtvebakker og
Kommenskringler”, led det i Viggo
Schulstads annonce i 1883.

Viggo Schulstad (1848-1921) reklamerede
for sin ”Bredfabrik”, som han havde &bnet
alleredetreartidligerei1880iSt. Kongens-
gade i hjertet af Kebenhavn. Viggo var
drevet af en ambition om at forny og
forbedre danskernes bredkultur.

Et afgerende vendepunkt for Viggo
Schulstads bredfabrik kom med udvik-
lingen af surdejen, som vi stadig bruger

den dag i dag.

Den syre, man brugte i 1800-tallet, var
nemlig sardeles hard for bade mave og
helbred. Det lykkedes Viggo sammen
med kemikeren Christian Ludvigsen at
finde en helt naturlig lesning, som skabte
grundlaget for det traditionelle syrnede
rugbred, vi kender i dag.

Hos Schulstad er forskningen indenfor
bred, samt videreudviklingen af bred-
bagningen fortsat i centrum. Vi arbejder
dagligt med at finde de helt rigtige ravarer,
og udvikle nye bagemetoder og nye bred,
der fornyer og forbedrer danskernes
bredkultur.

Schulstads filosofi har varet, og er stadig,
at respektere de gamle bagetraditioner,
men ogsa at udvikle nye bred i takt med
tidens tendenser ved hjeelp af ny teknologi
og nye ravarer.

“Store Kongensgades Bredfabrik og Melforretning,
Fabrikation af Skibsbred, Rugbred, Sigtebred og
Franskbred, fine holdbare Tvebakker, Rugtvebakker

og Kommenskringler.”

Viggo Schulstad, reklame fra 1883.
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VORES VAERDIKZDE

VORES FORRETNINGSMODEL

ER UNIK

Vi bager friskt bred hver dag - alle timer
af degnet — 365 dage om aret. Vi bager
ikke til lager, men distribuerer hver dag
vores nybagte bred til dagligvarehandlen
og evrige butikker med vores egne
lastbiler.

En vigtig del af vores vaerdikeaede er land-
bruget, og iser hvede og rug spiller en
stor rolle i vores bred, virksomhed og his-
torie. Udover mel far vi ogsa leveret andre
ravarer som for eksempel fre og kerner.

Det er afgerende, at vi i fremtiden sam-
arbejder med, og valger de leveranderer,
som ogsa har en vision og ambition om en

baredygtig fedevarekade.

Et teet samarbejde med vores melleveran-
derer er vigtigt, og her har vi igennem
mange ar haft et teet samarbejde med
vores sosterselskab, Cerealia, der ejer en
melle i Vejle. Vi bager med dansk rugmel
og dansk/svensk hvedemel, som alt sam-
men er malet pa mellen i Vejle. Lokalt
produceret mel har en klimapositiv effekt

ved at begraense udledning fra transport.

Mellen er 100% drevet af vindenergi.

Vi bager bred pa vores to bagerier i
Pandrup og Avedere, hvorefter bredet
bliver distribueret i vores egne lastbiler til
hele landet, hvoraf noget af bredet gar via
vores distributionscenter i Vejle.

Vi bager altid med fokus pa naturlighed,
innovation og altid med gode ravarer.

Det har vi gjort, lige siden Viggo Schulstad
abnede sit forste bageri i 1880, hvor han
fornyede og forbedrede den danske bred-
kultur. | Pandrup og Avedere har vi bagt

siden henholdsvis 1941 0g 1976, og i dag
bager vi mere end 100 millioner poser
bred om aret.

Vores produkter og brands er en del af
danskernes hverdag, hvilket giver os en
unik position til at engagere os med
forbrugerne.

¢
“fi .'#“’7'
i
| ¥
(o
LANDBRUG LEVERANDOR MOLLE SCHULSTAD DISTRIBUTION KUNDER FORBRUGER
BAGERI
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VORES EJERE

Vi er en del af den svenske koncern Lant-
mannen, som er et landbrugskooperativ
ejet af 18.000 svenske landmand, og er
Nordeuropas ferende inden for landbrug,
bioenergi, maskiner og fedevarer. Med
kornet som fundament, beskaftiger vi os
i koncernen med alle dele af fedevare-
produktion, lige fra produktion af ravarer,
til produktion af feerdige fodevarer til
store dele af verden.

Som en del af Lantmannen familien, og
den globale bagerikoncern Unibake, indgar

vii partnerskaber baseret pa viden og

veerdier opbygget gennem generationer af
ejere. At have forskning, udvikling og drift
i hele veerdikaeden med Lantmannen
betyder, at vi sammen tager ansvar fra

Jjord til bord.

INTERN REVISION | BESTYRELSE '
|

CEO & KONCERNCHEF

|

I

| | 1 » !

DIVISION
TVARGAENDE LANDERUG
FUNKTIONER Lantbruk Sverige
Lantbruk Maskin

Lantbruk Finland

AFDELING AFDELING FORRETNINGSOMRADE [l FORRETNINGSOMRADE
ENERGI FODEVARER SWECON EJENDOMME
Lantmannen Biorefineries Lantmannen Unibake Swecon Sverige Lantmannen

Lantmannen Aspen Lantmannen Cerealia

Swecon Tyskland

Swecon Baltikum

Fastigheter

I
‘ LANTMANNEN

SCHULSTAD

=
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BAREDYGTIGHEDSSTRATEGI

Vision: Smagsfulde og sunde kvalitetsprodukter bagt med respekt for mennesker, milje og samfund.

MENNESKER

& SAMFUND @2)

Vi skal: Vi skal:
have CO,-neutral drift i 2030 have respekt for den enkelte
og vaere CO;-neutrale i 2040. og lige muligheder for alle.

Med fokus pa: Med fokus pa:

Mel Ravarer Diversitet og inklusion Trivsel og balance
Energi Emballage Uddannelse Ligestilling
Transport Madspild Sikkerhed Folkesundhed

ETIK OG FORRETNINGSSKIK

Produktsikkerhed

Adfeaerdskodeks Leveranderkodeks .
og kvalitet

Arbejdsrettigheder Antikorruption
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BAREDYGTIGHEDSSTRATEGI

VORES ARBEJDE MED BARE-
DYGTIGHED SKAL SKABE VARDI
FOR MENNESKER, MILJO OG
SAMFUND.

Vores baredygtighedsstrategi har fokus
pa tre hovedomrader: Klima, Mennesker
& Samfund og Etik & Forretningsskik.

For at nd vores klimaambitioner skal vi i
2030 vaere CO,-neutrale i egen drift
ved at fjerne de direkte og indirekte
udledninger, der ligger i Scope 1 og 2.
Yderligere skal vi sammen med kunder,
leveranderer, partnere og medarbejdere
lykkes med at blive en CO,-neutral virk-
somhed i 2040, ved at have fokus pa
vores udledninger i hele vaerdikaeden,
altsa alle udledninger fra Scope 1, 2 og 3.

Vivil blandt andet arbejde malrettet mod
nedsat CO_e-udledning fra alle vores
ravarer, for eksempel ved at drive et
optimeret afkast i landbruget. Derudover
skal vi sikre gren energi i vores drift, skifte

For at sikre en baeredygtig fremtid for
mennesker & samfund, er vores ambition
at respektere den enkelte og tilbyde lige
muligheder for alle. Vi ensker at satte et
positivt aftryk pa samfundet omkring os,
og samtidig veere en attraktiv arbejdsplads,
hvor alle medarbejdere trives, foler sig
inkluderede, er engagerede, og gar sikkert
pa arbejde hver dag. Samtidig skal alle
have lige muligheder for at udvikle sig og
gore karriere uanset ken, alder og kulturel

baggrund.

Vores forretningsfundament er bygget
omkring etik og forretningsskik, og
omhandler forhold vi ser som selvfelgelig-
heder for at drive virksomhed, og som vi
satter en dyd i at felge og overholde.
Det sikrer os, at vi handler forretnings-
etisk ved at leve op til krav og forvent-
ninger fra myndigheder, omgivelser og
ikke mindst os selv. Vi har vores adfards-
kodeks og leveranderkodeks, som sikrer
at arbejdsrettigheder, indkeb og kvalitet
er under kontrol.

URATORANKETTE STLOV 1ERENSIN
'III.L!I.HI ll."f'l., HAR W1
TTE !_il!l'l'{ Ilﬂ'ﬂ.ﬂl.\lllin

n_li:l DURUMEERATE.

B shor Franmans ;
© WD DARZK RUOMEL

til gren transport af vores varer, samt

have fokus pa madspild og emballage.
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SCIENCE-BASED TARGET INITIATIVE

Lantmannen Unibake har tilsluttet sig SBTi er et samarbejde mellem Carbon Forste del af processen er at indsamle
det globale partnerskab Science-Based Disclosure Project (CDP), World virksomhedens Scope 1,2 og 3, som
Targets initiative (SBTi), og sammen med ~ Resources Institute (WRI), Verdens- daekker hele vaerdikaeden. Schulstads
vores sosterselskaber arbejder vi pa at naturfonden (WWF) og FN Global samlede CO_e"-udledning var i 2022
levere pa malene. Compact (UNGC), som er skabt for at 71.520 tons. Scope 1 og 2 repraesenterer
validere og sikre at malsatninger lever 16% af vores udledning og stammer fra
SBTi er den mest anvendte organisation op til Parisaftalen. egen produktion og energi brugt i pro-
for at validere virksomheders klimamal- duktions- og transportfasen.
seetninger, og ger det muligt at specificere,  Dette gores ved at mobilisere virksom-
hvor hurtigt en virksomhed skal reducere heder til at opstille klimareduktionsmal, Scope 3 reprasenterer hele vores
udledning af drivhusgasser for at leve op til  som er i overensstemmelse med klima- veerdikaede og stammer fra vores ravarer,
Parisaftalen, og malet om at holde den forskningens anbefalinger. emballage, logistik med mere. Scope 3
globale opvarmning under 1,5 grader. star for 84% af vores samlede udledning.
SCOPE1 co,

& dr ol
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H
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SCOPE 3

>
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*GHG-protokollen er den ferende internationale standard for, hvordan drivhusgasser opgeres og rapporteres som CO -akvivalenter (CO,e).
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KLIMA

Vi ensker at bidrage til et bedre klima
ved at reducere CO,_e i vores egen drift,
hvilket betyder, at vi vil fjerne alle vores

Scope 1 og 2-emissioner i 2030.

1 2040 vil vi have en CO_e-neutral
veerdi-kade, hvilket betyder, at vi ogsa
skal tage ansvar for vores Scope 3
udledninger.

Vivil vaere CO,e-neutrale i egen drift i
2030, og vi vil vaere en CO,e -neutral
virksomhed i 2040.

Vi har identificeret indsatsomraderne (se
skema) for at na vores mal. Herud-over
har vi identificeret specifikke mader,
hvorpa vi kan reducere vores samlede
udledning inden for hvert omrade. Alle
mal er sat under den forudsatning at vi
samtidig vaerner om, og bidrager til en
bedre biodiversitet i ind- og udland.

Siden sidste &r er vores samlede
udledning faldet med 3.206 tons CO,e.
Resultatet skal ses i lyset af at over
3.000 tons CO,e kommer fra faldende
investeringer i 2022, og denne post vil
skabe store udsving fra ar til ar, og skal
derfor tages in mente nar man laeser den
arlige udvikling. De fleste af vores andre
kategorier har ikke skabt navneveerdige
udsving, men vi vil kort gennemga
udviklingen af udvalgte kategorier i hver
at vores scopes.

| Scope 1 er vores naturgasforbrug
mindsket en smule, hvilket har resulteret i
et fald pa 169 tons CO,e, og denne trend
forventer vi at fortsaette ved at arbejde
videre med effektiviseringer af vores gas-
forbrug. Udslippet fra vores egne lastbiler
er steget med 28 tons CO,e, men her vil
vi fra naeste ar begynde at se effekten af
at vi er begyndt at indfase el-lastbileri
vores flade.

Under Scope 2 er udslippet fra vores
fjernvarme pa fa ar gaet fra 555 tons
CO,2¢i 2019, til 86 tons CO,e i 2022,
da vores fjernvarmeleverander i Avedere
har lykkedes med at aendre sit energimix
til i sterre grad af komme fra fornybar
energi.

| Scope 3 har vi set en egning i forret-
ningsrejser sammenlignet med corona
arene, og det har medfert en stigning pa
lidt over 100 tons CO,e. Vores udslip fra
emballage er faldet med over 200 tons de
senere ar, da vi er lykkedes med at
mindske materialeforbruget af vores
bredposer. Udslippet fra vores ravare-
indkeb er faldet med 130 tons CO,e, og
vores sterste post mel- og kornprodukter

er steget med 445 tons COe.

MEL:
30% CO,e-reduktion i 2030

RAVARER:
30% CO2e-reduktioni 2030

ENERGIFORBRUG |
PRODUKTIONEN:
100% CO,e-reduktion i 2025

EMBALLAGE:

Ingen fossilbaseret virgin-plastik

12030

TRANSPORT OG
DISTRIBUTION:
100% CO,e-neutralitet i 2030

NYT

MADSPILD:
Maks. 3% produktionsspild

Maks. 0,2% kassationer i 2030




CO, TONS

TOTAL CO,e-EMISSIONER | TONS
- SCOPE OG KATEGORI

27.660
17.498
—
E—
E—
=
4.493 4.574
2.556
1.618 1.862 .
198 ‘ 86 223 458
_— = - = =
FIRMABIL NATURGAS EGNE ‘ FJERN- FORRETNINGS- DAGLIG ENERGI INVESTERINGER EMBALLAGE RAVARER SERVICES EKSTERNE MEL OG
LASTBILER VARME REJSER PENDLING LASTBILER KORN-
PRODUKTER
SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3

CO;-neutral virksomhed i 2040
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“Det ville vaere fantastisk, hvis vi kunne tilbyde
bred, der er bagt med et lavt CO e-aftryk,
som samtidig fremmer biodiversiteten. Som
Danmarks sterste bredproducent vil en sadan
omstilling ikke kun mindske vores aftryk, men
ogsd danskernes.”

Mikkel Djurse-Frederiksen,
Sustainibility Mangaer




NALASTE SKRIDT MOD FOSSILFRI
FODEVAREPRODUKTION

INTERVIEW MED
MIKKEL DJURSO-FREDERIKSEN,
SUSTAINABILITY MANAGER

HVORDAN ER DET GAET SIDEN
SIDSTE AR?

“Det er som udgangspunkt gaet godt, og
organisationen har taget strategien til sig,
har modnet sig og leert at arbejde baere-
dygtigt i dagligdagen. Hver enkelt afdeling
forholder sig til baeredygtighed, og deres
viden pa omradet er steget markant. Vi
har sat nye mal for madspild, samt lavet

en firmabilspolitik der fremmer elektriske
biler”

HVORDAN HAR | ARBEJDET
VIDERE MED JERES BAREDYGTIG-
HEDSAGENDA OG ER DER NOGET
SOM DU SPECIFIKT GERNE VIL
FREMHAEVE?

“Vores distribution har virkelig flyttet
bjerge i ar. Ved udgangen af 2023 har vi
sikret, at 25% af vores distribution bliver
kert ud i el-lastbiler, og dette tal vil kun
stige i de kommende ar, indtil vi nar vores
mal om CO,e-neutral distribution i
2030. Jeg er stolt over at vi er den forste
fodevareproducerende virksomhed, der
er begyndt at distribuere pa el.

Derudover har vii 2023 indgaet et sam-
arbejde med Wefood og Too Good To Go
for at sikre, at det spild, vi har i produk-
tionen, ikke kun gar til biogas eller

dyrefoder, men i stedet serge for, at pro-
dukterne forbliver fadevarer og ender i
danskernes maver.

Gennem dette samarbejde har vi ogsa
stottet op om Madspildshjeelpen, hvor

vi sammen med andre danske fodevare-
producenter har hjulpet ekonomisk
treengte familier med at fa mad pa bordet.”

HVORDAN HAR JERES INITIA-
TIVER PAVIRKET UDLEDNINGEN
AF DRIVHUSGASSER, OG HVILKE
RESULTATER HAR | OPNAET IND-
TIL NU?

"Mens vi venter pa at kunne se den posi-
tive effekt af vores transition fra konven-
tionelle lastbiler til el-lastbiler, som vi
forventer at se naeste ar, har vi ikke set et
synderligt fald i vores udledning siden
sidste ar. Vi arbejder dog pa at forbedre
det ved at omstille til biogas, sa vi kan
komme taettere pa vores mal om at opna
en fossilfri produktion. Vi er ogsa i gang
med at undersage, hvilke muligheder der
er for at investere i korn- og melprodukter
med et lavere udslip, hvilket ville reducere
vores klimaaftryk markant.”

HVORDAN HAR | ARBREJDET
MED LANDBRUGET FOR AT FINDE
ALTERNATIVE METODER TIL AT
REDUCERE UDSLIPPET, OG HVILKE
LOVENDE METODER HAR | ALLE-
REDE TAGET | BRUG?

“Gennem vores svenske moderorganisa-
tion Lantmannen arbejder vi pa et kon-
cept, Klima og Natur, der giver os mulig-
hed for at bage bred med mel, der har
lavere CO _e-aftryk og fremmer biodiver-
siteten. Konceptet arbejder for at gore
veerdikaden fossilfri, og nar Klima og
Natur er klar, reducerer det vores udslip

fra mel og kornprodukter med 50%.”

ER DER NOGET NYT OM DATABASEN
ELLER MADEN | DOKUMENTERER
JERES INDSATS PA?

“Ja, vores made at beregne vores udslip
pa hvedemel er nu blevet landespecifikt,
hvilket betyder at vores data pa hvede-
mel bliver mere nejagtig. Vi arbejder pa
at vores datakvalitet skal yderligere
forbedres, og da vores primaere lever-
andor af mel, Lantmannen Cerealia, har
skrevet sig op til SBTi, vil de snart veere

i stand til at tilbyde os leveranderspeci-

fikke udslip pa det mel vi keber.”

ER DER NOGLE SPECIFIKKE MAL
FOR DE KOMMENDE AR, SOM DU
SER FREM TIL AT FA FGRT UD |
LIVET?

“Vi har virkelig meget at se frem til i de
kommende ar. Personligt gleeder jeg mig
rigtig meget til at fortsatte og udvide
vores indsats inden for madspild. Det er
en god folelse at kunne arbejde med
noget, som ikke kun kan give flottere tal
i vores rapporter, men som ogsa kan
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sikre, at sa meget mad som muligt ender i
danskernes maver.

Derudover glaeder jeg mig til, at vi opnar
vores mal om fossilfri produktion, og
udsigten til at se flere og flere af vores
lastbiler blive erstattet af el-lastbiler.

Til sidst vil jeg fremhave det arbejde, vi
laver med klima og natur. Det ville vare
fantastisk, hvis vi kunne tilbyde bred, der
er bagt med et lavt CO,e-aftryk, som
samtidig fremmer biodiversiteten. Som
Danmarks sterste bredproducent vil en
sadan omstilling ikke kun mindske vores
aftryk, men ogséa danskernes.”
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Vi HAR EN AMBITIQS

MALS£TNING OM ‘AT .

MINDSKE UDSLIPPET FRA, : ¥
MEL OG KORNPRODUKTER |
MED 30% [ 2030 |

g

MEL

Hos Schulstad er kornet den naturlige
base for et godt og smagfuldt bred.
Derfor udvalger vi altid kornet med
sterste omhu, og vi samarbejder kun med
landmaend, der dyrker deres afgreder
med respekt for naturen. Det garanterer
den bedste kvalitet i vores bred. Vores
mel kommer primaert fra danske og
svenske marker.

Landbruget er den sterste udleder af
drivhusgasser og star for 1/3 af den sam-
lede udledning, og den andel forventes
at vokse de kommende ar.

Vi tager ansvar for denne udvikling og
erkender, at det i hoj grad ogsa er vores
ansvar at vaere med til at reducere
erhvervets klimaaftryk, hvilket er noget,
vi sammen med vores ejere Lantmannen,
landbruget og mellerne har arbejdet pa
under navnet Klima & Natur.

Mel og kornprodukter er vores storste
CO,e -udledere, og som akter i den
danske kornveerdikade vil vi age fokus
pa, hvordan vi kan mindske drivhusgas-
udledningen fra primarproduktionen,
forarbejdningen pa mellerne og pa trans-
porten af vores korn- og melprodukter.



Det er en vigtig del af at na vores egen
ambitiese malsaetning om at veere CO e-
neutral i egen drift i 2030 og en CO,e
-neutral virksomhed i 2040.

Vi er derfor bevidste om, at vi skal satte
ind der, hvor effekten er storst. Som en
del af en nordisk koncern kan vi pavirke
udviklingen indenfor landbruget, sa de
gode nordiske ravarer, som vi vaerner for,
ogsa er klimaneutrale.

Pa kort sigt skal vi ege dialogen med
landbruget, og sammen med vores mel-
og kornleveranderer se pa og diskutere,
hvordan vi frem mod 2030 kan indfri de
onskede malsatninger. | landbruget er vi
i samarbejde med Lantmannen i gang
med at udforske mulighederne for fossil-
fri braendstof, fossilfri gedning samt pa
teknologisk effektivisering af
landbrugsmetoder.

VORES MALS£ETNING:
+ Mindske udslippet fra mel

og kornprodukter med 30%
12030.

« CO,-neutral i 2040.

9.623 TONS
KORNPRODUKTER

MEL OG KORNPRODUKTER CO,e-EMISSIONER | TONS

2.052 TONS
ANDET

8.886 TONS
RUGMEL

7.099 TONS
HVEDEMEL
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RAVARER SCOPE 3 CO,e TONS

1.111 TONS
FASTFOOD
1.159 TONS
ANDRE INGREDIENSER 1.542 TONS
Maelkeprodukter 7""} RAPS
Frugter /'///:: :::,0;‘;:. /—
Grontsager AN
Salt
2.113 TONS
GAR
8.089 TONS
FR@ OG KERNER
1.586 TONS
EDDIKE

1.902 TONS
SUKKERPRODUKTER
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RAVARER

Foruden mel omfatter vores ravarer
ogsa fre, kerner, sukker, eddike, gaer og
olie. Disse ravarer er ikke i samme grad
som mel en del af vores primarproduk-
tion, og vi har ikke tilsvarende mulig-
heder for at pavirke deres produktion
og udledning. Derfor gennemgar vi kon-
tinuerligt vores ravareportefelje og
indgar i dialog med vores leveranderer,
hvor vi sammen skal finde tiltag og
lesninger til at nedbringe klimapavirk-
ningen.

En del af dette arbejde kraver, at vi tager
stilling til, hvilke leveranderer der er de
mest baredygtige og om nedvendigt
skifte leverander.

Vi gennemgar ogsa vores produktporte-
folje for lebende at vurdere, om vi igennem
optimering af nogle af vores produkter kan
reducere vores udledning fra ravarerne.
Det kan ske bade ved en reduktion af
specifikke ingredienser, men ogsa ved at
substituere ingredienser, som har et

sarligt hojt klimaaftryk.

VORES MALS£TNING:

« Mindske udslippet fra ravarer
med 30% i 2030.

« CO;-neutral i 2040.
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ENERGI

Hvert ar bager vi over 110 varianter rug-
og hvedebred. Det bliver til ca. 80.000
tons bred i vores otte industrielle tunnel-
bageovne, der degnet rundt er i gang pa
vores to bagerier i Avedere og i Pandrup.
Bagningen i vores otte ovne forbruger
den storste maengde primaer energi i
form af naturgas.

Nar vi bager bred, blandes de naturlige
ravarer og vand i dejproduktionen.
Herefter fores dejen til haevning, der
forbereder den pa bagningen. | bage-
processen fores brodet igennem lange
industrielle tunnelovne drevet af natur-
gas for at levere den hoje temperatur.

Der tilferes ogsa damp undervejs. Efter
bagning feres bredet direkte ud til keling,
hvor bredet keles ved indblaesning af kold
luft, sa bredet nar den rigtige temperatur.
Efter keling sendes bredet til pakning og
senere palletering. Det kraever selvfolgelig
en vis maengde energi at gennemfore
ovenstaende, og derfor arbejder vi pa at
bade effektivisere processerne, samt
udfase de fossile breendsler vi anvender.
Et eksempel pa en effektivisering af
vores processer er at vi har installeret
varmegenvinding pa reggassen pa tre af

vores otte tunnelovne, som efterfelgende
bruges som varmeinput til dejproduktionen
og kassevaskeri.

ELEKTRIFICERING AF FODEVARE-
INDUSTRIEN

Sammen med 19 andre danske fodevare-
virksomheder i Danmark deltager
Schulstad i projektet ‘Elektrificering af
fodevareindustrien’, der ser pa, hvordan
danske fedevarevirksomheder kan sikre
en gron omstilling og styrke konkurrence-
evnen ved at omlagge energiforsyningen
fra fossile braendsler til CO,e-neutral
elektricitet. Dansk Industri star bag
projektet sammen med Landbrug &
Fedevarer, Dansk Energi, DTU og
Viegand Maagoe.

Gennem projektet har vi faet en raekke
konkrete beregninger, der underseger
muligheden for at udskifte vores gas-
baserede ovne med elektrificerede ovne.
Elektrificeringen af vores bageprocesser
skal hjalpe os imod vores malsatning om,
at 25% af vores produkter vil vaere pro-

duceret pa CO,e neutral el i 2030.
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VORES MALS£TNING:

« CO,e -neutral produktion i
2025.

« 2% arlig energieffektivisering
frem mod 2030.

« Inden 2030 vil 25% af vores

produkter produceres pd CO_e

-neutral el.

+ CO.e -neutral drift i 2030.
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CO,e-NEUTRAL PRODUKTION 1 2025

Vores sterste energikilde er naturgas, og
vores sterste udledning i Scope 10g 2
kommer herfra. Vi vil mindske vores gas-
forbrug og arbejder derfor pa at elektri-
ficere vores bageprocesser hurtigst
muligt. Det er dog hverken ansvarligt
eller praktisk muligt at skifte alle vores
nuvarende ovne ud nu. Derfor vil vi
investere i el-ovne, nar det er tid til at
udskifte vores gamle udtjente naturgas-
ovne, og indtil da skal vi finde en alterna-
tiv lesning til vores naturgasforbrug.

For at na vores mal om CO_e-neutral

produktion i 2025, investerer vi derfor i

danske biogascertifikater. Vi ensker at
handle pa kort sigt, da vi mener, at vi
dermed kan bidrage til udviklingen af

infrastruktururen for biogas.

Vihar allerede i dag et klimaneutralt
elforbrug, da vi siden 2015 har kebt oprin-
delsesgarantier pa gron strem. Yderligere
har vi fra 2022 valgt at specificere vores
oprindelsesgarantier fra uspecificeret
hydroenergi fra Sverige, til specifikke
oprindelsesgarantier fra Kriegers Flak
havvindmelleparken i Danmark. Det har
vi gjort for til en vis grad at tilfeje veerdi til
den danske grenne energiinfrastruktur.

SVERIGE

KRIEGERS FLAK

VIBAGERF
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TRANSPORT OG DISTRIBUTION

Malet for vores transport og distribution
er at blive CO_e-neutrale i 2030 for

egne lastbiler.

| Schulstad kerer vi hvert ar millioner af
kilometer pa de danske veje, nar vi
fragter vores bred ud til kunderne.

| Danmark star landtransporten for en
stor del af Danmarks CO_e-udledning.
For at na vores ambition om at reducere
vores klimapavirkning har vi derfor sat et
mal om, at halvdelen af vores bred skal
leveres fossilfrit i 2026. Vi har derfor
fokus pa at kere sa smart og effektivt
som muligt.

I dan nawre Framihd

SCHULSTAD BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2022

Ved at skifte vores flade af lastbiler til
grenne modeller og tilbyde el-biler gennem
vores firmabilsordning opnar vi 100%
reduktion pa alle transportmidler ved
udgangen af 2030. Hvad angar udslip

fra lastbilstjenester vi keber, har vi endnu
ikke sat et konkret mal for reduktion af
udledninger, men vi har pabegyndt en
dialog med vores leverandeor.

Nar det kommer til de lange tunge trans-
porter vi kerer, er der i dag ikke kapacitet
til at kere fossilfrit. Der foregar meget
innovation inden for omradet, og vi har
set store forbedringer de seneste ar. Vi
ved endnu ikke konkret, hvilken teknologi

Fagian Hewedutaden

Diele of Fagion Falland

vivil satse pa for at opna dette mal. | stedet
vil vi felge udviklingen neje, teste og
udfordre de teknologier, der findes.

1 2030 forventer vi, at udviklingen til-
lader, at vi kan udfase alle fossildrevne
transportmidler fra vores flade. Vi ser, at
kapaciteten pa el-lastbiler bliver leengere,
og der udvikles effektivitetsforbedringer
og reduceret klimapavirkning fra trans-
port ved at ege andelen af fornybare
brandstoffer. Vi har i slutningen af 2023
15 el-lastbiler, der leverer alle vores pro-
dukter i Region Hovedstaden og store
dele af Sjzlland pa gren energi, og vi
arbejder pa at fa det udbredt til Odense,

VORES MALS£ETNING:

« Lebende udskiftning fra konventionelle lastbiler til

CO,e-neutrale alternativer

« Egne lastbiler er COe-neutrale i 2030

Arhus-omradet og Trekantomradet i den
narmeste fremtid. Det reducerer ogsa
stej- og partikelemissionerne betydeligt.

Vi fortsatter ogsd arbejdet med at op-
timere ruterne, sa vi i samarbejde med
vores kunder kan fastholde serviceniveau-
et, men reducere transportafstandene
ved f.eks. at &ndre pa leveringstids-
punkterne.

UDSLIP FRA EGNE LASTBILER
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INDTIL RUGBRODSMOTOREN
KOMMER, KORER VI PA EL

Transport af varer har altid vaeret en af emissionsfri levering i hele Region

de store udfordringer, der har begraenset Hovedstaden og store dele af Sjeelland.
emissionsfri transport i at opna sit fulde Vivil ogsa arbejde pa at udvide omradet
potentiale. Med keb af 15 el-lastbiler er til at omfatte Trekantomrédet, Arhus’
vi klar til at tackle denne udfordring, og omegn og dele af Fyn i den naermeste
vil fra slutningen af 2023 gennemfere fremtid.

“’Det er ikke den billigste lasning, men det opvejes helt
klart of fordelene ved at kere 100% elektrisk. For ud
over et CO2-aftryk teet pd nul og den minimale stej,
sd har det ogsd en positiv effekt pd chaufferernes
arbejdsforhold. Lastbilerne karer mere roligt, og de
har en lavere indstigning. Og det betyder noget med
op til 24 stop i lebet af natten.”

Niels Kristian Holm,

i PR INDTILRUG
Supply Chain Manager . ; ER{:‘DSHGTGHE
NOMMER, KORER J£G pj, |z|_H




EMBALLAGE

Uden plastik som beskyttelse ville tons-
vis af frisk bred ga til spilde hver dag.
Plastemballagens vigtigste rolle er at
forebygge madspild, som star for en stor
del af klimabelastningen. Som materiale
har plast unikke kvaliteter, der er ideelle
til opbevaring og transport. Men brugt i
overskydende mangder, eller vaerre,
street i naturen har plastik en negativ
effekt pa miljoet, dyrelivet, dyrelivets
levesteder og mennesker.

Schulstad har siden 2019 haft en plastik-
strategi med det formal at reducere
maengden af plastik i vores emballage.

Vi kan se resultaterne af vores arbejde
og har markant reduceret mangden af

plastik i de sidste 4 ar.

VORES MALS£ETNING:

+ Minimum 1% effektivisering af vores plastik-

forbrug pa arlig basis.

+ 12030 er vores mal ikke l&zngere at indkebe

fossilbaseret virginplastik.

« Alt pap og papir er certificeret afskovnings-

fri12023.
UDLOB | 2022:

+ 100% genanvendelighed pa vores plastik i
slutningen af 2022
> MALET BLEV NAET TIL 99%

SCHULSTAD BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2022

Vores vision om altid at veere pa forkant
i overgangen til et fremtidigt baeredyg-
tigt plastikforbrug har allerede nu ledt
til, at vi har udfaset engangsservice og
erstattet det med porcelan og termo-
kopper til alle medarbejdere.

Vi har haft et mal om at opna 100%
genanvendelighed af vores emballage i
slutningen af 2022, og efter flere ars
fokus og arbejde er det lykkedes os at
opna 99% genanvendelighed. Vi naede
desvarre ikke i mal med den sidste
procent, da det ikke lykkedes os at
finde et alternativ til vores poseclips s
om ikke er genanvendelige. Dette har
vi siden arbejdet pa at lose, og vi er inden
l&znge klar med en ny plastikclip af et

genanvendeligt mono-materiale. Det
betyder, at vi vil na vores mal om 100%
genanvendelighed ved udgangen af
2023.

Nye designs af vores poser har fra 2019
til 2021 sparet 165 tons plastik, hvilket
svarer til en materialebesparelse pa 16%.
Altsa markant over vores malsaetning pa
en effektivisering af plastforbruget med
minimum 1% om aret. Det er sket ved at
reducere tykkelsen og sterrelsen pa
vores bredposer, som har gennemgaet
store designaendringer for at spare bade
finansielle og planetare parametre.
Effektiviseringen af plastik har ledt til en
CO,e-besparelse siden 2019 pé over
400 tons.

O BLGETHNER OG .-,mn’-

1 2030 er vores mal, at vi ikke lengere ind-
keber fossilbaseret virgin-plastik, hvilket vil
sige at vi kun ma indkebe genbrugt plastik
eller plastik af biomasse Dette mal kraver,
at innovationer og regulativer tillader det i
fremtiden, da vi er afhangige af, at gen-
brugsplast i hajere grad bliver tilladt til
fedevareemballage. Herudover forudsaet-
ter det, at det kan laves med pakraevet
kvalitet og sikkerhed, som er en nedven-
dighed, nar vi arbejder med fedevarer.

Dog er vi allerede i dag begyndt at kobe
sekundaer emballage, nemlig vores brad-
kasser, som er lavet af genbrugsplast.
Plastik lavet af biomasse er et andet spor,
som vi vil felge taet de kommende ar. Vi
tror pa, at fremtidens fedevareemballage
skal veere fossilfri.

16% MATERIALEBESPARELSE | LOBET AF DE SENESTE 3 AR




DET DIGITALE VANDM £RKE
- HOLYGRAIL 2.0

Schulstad er sammen med mere end

130 virksomheder og organisationer fra
hele emballagevaerdikeeden sammen om
et nyt banebrydende projekt i form af
digitale vandmaerker pa emballage i
HolyGrail 2.0. Malet er at sikre bedre
sortering og hejere kvalitet i genan-
vendelsen af emballager. Lesningen er
baseret pa en potentielt revolutionerende

teknologi i form af digitale vandmaerker,
der kan indeholde detaljerede informa-
tioner om det produkt, de er pafert. De
digitale vandmaerker er usynlige for det
blotte aje, og derfor kan de printes over
hele emballagen. Dette muligger en langt
mere detaljeret automatisk sortering af
produkterne i affaldsfasen, end hvad der
hidtil har veeret muligt.

“HolyGrail 2.0 har potentialet til at
revolutionere den made, vi sorterer
vores emballageaffald pa, og det er

vi naturligvis meget stolte af at

vaere en del af.”

Trine Sendergaard,

Marketing & Innovation Director
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BRODKASSER: DEN ENES
AFFALD - DEN ANDENS
GRONNE GULD

I 2019 begyndte vi udskiftningen af grenne kasser af 100% genanvendt plast.
1.400 ton plast med 100% genanvendt Hvis farven pa de nye kasser virker
plast til vores bredkasser. velkendt, er det, fordi den genanvendte
plast i sit tidligere liv var danske, grenne
Udskiftningen af ny plast med genan- skraldespande. Schulstad er klar til at
vendet, recirkuleret plast betyder et grad-  bryde regel nr. 11 branding-bogen, og
vist farvel til vores over 500.000 bl siger gerne farvel til Schulstads bla farve
bredkasser, som labende erstattes med pa bredkasserne af hensyn til miljoet.

”Vi har valgt at sige farvel til ‘vores’ bla farve pa
kasserne, fordi miljoet er vigtigere end en farve.
Der kan dog gd noget tid, fer udskiftningen ses
fuldt implementeret ude i butikkerne. De bla-
bredkasser, der allerede er i omleb, har nemlig en
gennemsnitlig levetid pd over 10 ar. Miljomaessigt
er der ikke fornuft i at kassere velfungerende
bredkasser, sa derfor udskifter vi dem lobende,
efterhdnden som de bla kasser skal erstattes.”

Claus Loft,
Operations Director
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MADSPILD

Cirka en fjerdedel af verdens udledning
stammer fra fedevareproduktion og
landbruget. Laeg dertil at en tredjedel af
den mad der bliver produceret, aldrig
bliver spist af mennesker. Det viser et
globalt fedevaresystem i ubalance, og at
der gir bade penge, plads og unedvendigt
klimaftryk til spilde. Derfor skal vi finde
en made at udnytte potentialet der er i,
at vi sikrer den mad der bliver produceret
ender med at blive spist.

MINDRE SPILD | SCHULSTAD

Pa trods af en lav klimapavirkning fra
bred, sa er det alligevel vigtigt at holde
madspildet til et absolut minimum. Vi
arbejder derfor ogsa med at satte mal for
spild i vores virksomhed, og vi har siden
sidste ar haft en arbejdsgruppe, der har
sat mal pa bade det spild vi oplever i pro-
duktionen, og ogsa for det spild vi har fra
bred, der ikke nar at blive solgt.

Det bred der ikke nar at blive solgt kalder
vi kassationer, hvor vi historisk ligger pa et
niveau omkring 1% af vores producerede
volumen. | 2022 lykkedes det os at ned-

bringe vores kassationer til 0,8%. For at

VORES MALS£ETNING
FOR 2030:

+ Produktionsspild pa 3%

« 0,2% i kassationer

SCHULSTAD BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2022

lofte barren yderligere har vi sat som
mal, at vi inden 2030 skal ned pa 0,2%
kassationer. Vi vurderer ikke at de reste-
rende 0,2% kan undgas, og som udgangs-
punkt vil vi derfor sende de resterende
kassationer til dyrefoder og bio-diesel
produktion. Vores mal skal sikres ved
blandt andet at finde de rette partner-
skaber, og siden sidste ar har vi oprettet
samarbejder med WeFood og Too Good
To Go. Det skal sikre, at det bred vi har
tilovers bliver solgt via andre salgskanaler,
og lesningerne med de to partnere kan |
laese mere om pa naeste side.

1 2021 oplevede vi et hejere produktions-
spild end saedvanligt pa grund af indkering

af en ny produktionslinje. Det niveau er
dog som forventet nede i narheden af
tidligere niveau igen. Vi vil dog endnu
leengere ned, og vi har sat en ambities
malsaetning om at komme ned pa 3% i
2030. Det skal vi gore pa flere mader,
blandt andet med nye elektriske ovne der
giver en naturlig forbedring nar vi udskifter
gamle mindre effektive ovne. Viarbejder
ogsa pa at fortsatte vores eksisterende
arbejde med lobende forbedringer, og
det gor vi blandt andet ved at diskutere
idéer med vores operaterer fra produk-
tionslinjerne. Generelt arbejder vi pa at
skabe en kultur for ikke at spilde god
mad, og vi skal saette en @re i at den
energi og de fedevarer vi bruger, ender

med at blive til bred, som skal spises af
mennesker.

BRUG DIT OVERSKYDENDE BRG@D
TILANDRE MADRETTER

Bred er let at anvende til flere forskellige
maltider, s& der er gode muligheder for
at undga madspild. Bred kan let indga i
andre retter med sin fylde og sin neutrale
smag. For eksempel kan du bruge rug-
bredsrester i frikadellefarsen, eller lave
den klassiske ret ollebred. Siden 2019
har vi lavet kampagner til forbrugerne pa
sociale medier med inspiration til at
udnytte bredrester i danskernes
madlavning.

MADSPILD - KASSATIONER | % OG PRODUKTIONSSPILD | %
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KAMPEN MOD MADSPILD

| vores produktion bliver intet smidt ud.
Det der ikke ender pa hylderne i super-
markederne og i handerne pa forbrugerne,
bliver allerede i dag anvendt til biodiesel

eller dyrefoder.

| Schulstad arbejder vi dog altid pa at blive
bedre. Vi har derfor indgdet et samarbejde
med Wefood og TooGoodToGo som
afhenter vores overskudsvarer og serger
for, at det kan sendes ud til danskere.
Visikrer, at en sterre del af vores gode

kvalitetsfedevarer ender i maven pa
danskerne, da vi efterstraeber at bibe-
holde sa meget af vores bred i fedevare-
ledet som muligt.

Igennem vores partnerskab med TooGood-
ToGo, har vi ogsa bidraget til et event
arrangeret af Madspildshjalpen pa
Brendby Stadion. Sammen med Netto,
Fedevarebanken og TooGoodToGo fik vi
uddelt 1000 poser med overskudsmad til

okonomisk trangte familier.

“For os er det vigtigt at de gode ravarer vi bager bred df,
ikke gar til spilde, og vi satter en ere i at vores kvalitets-
bred bliver spist og nydt af mennesker. Selvfelgelig giver
det god mening for os at have samarbejder med WeFood
og TooGoodToGo, for at sikre at vores bred forbliver i

fodevareledet, fremfor at det gdr til dyrefoder og biodiesel.”

Jesper Fritze Helveg
Business Unit Manager
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BIODIVERSITET

Schulstad er en virksomhed, der vaerd-
sa@tter og har respekt for naturen. Vi
benytter os af mange ravarer i vores pro-
duktion, hvoraf sterstedelen kommer fra
landbruget. Derfor er vi stolte af at vaere
en del af Lantmannen-organisationen
som har udviklet et initiativ der hedder
Klima & Natur, som skal fremme bio-
diversiteten og mindske de fossile udslip
fra landbruget.

Blandt de tiltag der fremmer biodiver-
siteten, er laerkelunde, blomsterzoner
og varmebehandlede fre. Bestanden af
sanglaerker i hele Norden er i tilbagegang,
og vil inden for den naermeste fremtid
veere en truet art. Som et led i Klima &
Natur konceptet skal en landmand
anleegge laerkelunde, der giver laerkerne
et sikkert sted at yngle. | Sverige har
leerkelundene allerede resulteret i en
beviselig fremgang for laerken. En anden
vigtig faktor i konceptet er bestovere

som bier, sommerfugle og andre insekter,
som spiller en afgerende rolle for marker
med sunde jordforhold. Derfor arbejder vi
pa at skabe blomsterbaelter, der giver
insekterne ly og fede, samt eger bio-
diversiteten pa markerne. Sidst men ikke
mindst skal varmebehandlede fre vaere
med til at mindske anvendelsen af pesti-
cider i landbruget.

Biodiversitet i Norden er under pres, og
den negative udvikling har en stor ind-
virkning pa bade natur, produktivitet og
langsigtet okonomisk baredygtighed.
Derfor vil vi i samarbejde med landbruget,
samt vores sester- og moderselskaber,
arbejde pa at finde lasninger til at for-
bedre og styrke biodiversitet i Danmark
og Norden. Dette betyder, at vi i frem-
tiden har som mal at kebe hvede- og
rugmel som har en lavere pavirkning af
miljeet og fremmer biodiversiteten.
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MENNESKER & SAMFUND

For Schulstad som virksomhed, er respek-
ten for den enkelte og lige muligheder
for alle helt afgerende, bade for vores
medarbejdere, vores kunder og samfundet
omkring os.

Vi straeber efter en virksomhedskultur
med en hej grad af psykologisk tryghed,
der bygger pa indbyrdes tillid til hinanden,
og hvor man ter vise sarbarhed, give ud-
tryk for sin mening og tale abent om fejl.

Viarbejder aktivt pa at udvikle staerke
teams pa tvaers af organisationen. Vi tror
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pa, at dette skaber et milje, hvor alle tager
ansvar for falles mal og ikke er bange for
at vaere nysgerrige. Nysgerrighed er ofte
det, der forer til innovative lesninger, sa
vi fortsat kan positionere os som Danmarks
sterste bredleverander.

Vi vil veere den mest attraktive arbejds-
giver i dagligvarebranchen. En arbejds-
plads, hvor alle kan fole sig trygge og
velkomne, som tilbyder spaendende og
udfordrende jobmuligheder og som er
kendetegnet ved ordentlighed over for
medarbejdere, kunder og omverden.




RESPEKTEN FOR DEN ENKELTE

INTERVIEW MED
HELLE RASMUSSEN, HR DIRECTOR

KAN DU UDDYBE, HVORDAN
VISIONEN "RESPEKTEN FOR DEN
ENKELTE OG LIGE MULIGHEDER
FOR ALLE” KOMMER FREM HER |
SCHULSTAD?

“Man ville kunne udpege en masse sma
ting, som er et eksempel pa, hvordan vi
udviser respekt for den enkelte. Jeg mener
dog, at det alt sammen er bundet i den

psykologiske tryghed, vi har her i Schulstad.

Vi har skabt et rum, hvor der er plads til
at sige sin mening og bega fejl. Alle kan
fejle, men det er, hvad man ger, nar man
fejler, som betyder noget. Vi skal selv-
folgelig leere af fejl, sa Schulstad udvikler
sig og bliver bedre.

Vi tror ogsa pa, at det er vigtigt at skabe
lige muligheder for vores kolleger, sa
hverken alder, ken, identitet, religios
overbevisning eller nationalitet afger
dine karrieremuligheder i Schulstad.
Viarbejder aktivt pa at skabe et miljg,
hvor der er plads til forskellighed.

Vi har isaer en mangearig tradition for

at have medarbejdere med forskellige
etniciteter. Vi har bl.a. tilpasset vores
kantine til at tilbyde mad, som alle kan
spise, uanset tro, og vi er fleksible med at
bytte vagter under alle hejtider som jul,
paske og ramadan.”

HVAD GOR SCHULSTAD FOR AT
SIKRE LIGE KARRIEREMULIG-
HEDER FOR ALLE, UANSET KON,
ETNICITET OG BAGGRUND?

“Vi ensker at skabe en arbejdsplads, hvor
vi opnar sterst mulig lighed blandt vores
medarbejdere. For at sikre dette, gen-
nemgar alle vores ledere et modul om
inklusion i deres leadership essentials-
traening. Vi erkender dog, at der altid er
plads til forbedring.

Selvom man er meget opmaerksom pa
den bias, der naturligt findes hos menne-
sker, kan det vaere rigtig svaert at undga
forskelsbehandling. Dette er et omrade,
som vi er meget opmarksomme pa, og
vivil altid straebe efter at blive bedre.
Vimener derfor, at det er vigtigt at vaere
opmaerksom pa denne bias og forsege at
bekampe den, f.eks. i forhold til ikke at
bede om oplysninger om bl.a. ken og
alder i forbindelse med rekruttering.

HVORDAN STOTTER | OP OMKRING
JERES MEDARBEJDERS UDVIKLING,

BADE | DET PROFESSIONELLE OG
TRIVSEL | JOBBET?

“Nar det kommer til uddannelse i jobbet,
er der mulighed for videreuddannelse pa
alle niveauer i det omfang, som vi har
behov for at daekke. Meget af denne
uddannelse sker iszr inden for produk-
tions- og logistikomradet. Her er ekstra
uddannelse inden for sikkerhed enormt
vigtig, sa vi kan sikre, at vores medarbej-
dere trygt kan udfere deres funktion.

Vi har ogsa fokus pa at sikre, at vores
aldre medarbejdere stadig har mulighed
for at blive i jobbet. Vi har isar haft suc-
ces med dette pa chaufferomrade ved
at reducere antallet af vagter i lobet af
ugen, sa vi kan beholde erfarne med-
arbejdere, som fortsat bidrager og er en

del af fallesskabet pa arbejdspladsen.

Schulstad er en 24/7-virksomhed.

Det betyder, at en stor del af vores
medarbejdere arbejder om natten.

Det er derfor vigtigt for os at have fokus
pa de helbredsmaessige udfordringer, det
kan medfere. Fremadrettet bliver det
obligatorisk for vores natarbejdere at
deltage i en helbredssamtale hvert andet
ar, sa vi kan sikre, at de trives i jobbet.
@vrige medarbejdere tilbydes helbreds-
samtaler hvert andet ar, da det er vigtigt,
at alle vores medarbejdere trives bade
fysisk og mentalt pa jobbet, uanset
hvilken stilling de har.”
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DIVERSITET OG INKLUSION

Schulstad er en mangfoldig virksomhed,
da vi gerne vil afspejle det omgivende
samfund, og vores medarbejdere
repraesenterer forskellige nationaliteter,
kulturer, religioner, etniciteter, seksuel
orientering, uddannelsesmaessige bag-
grunde, aldre og ken. Vier en arbejds-
plads, hvor alle medarbejdere foler sig
velkomne og respekterede.

Vi tror pa, at vi ved at favne forskellig-
heden og inkludere alle, far flere forskel-
lige og mere kreative perspektiver pa
arbejdsopgaver og problemstillinger.

Det er ogsa med til at sikre, at vi kan

tiltreekke og fastholde nedvendig og

kompetent arbejdskraft til virksomheden.

Vores mal er at skabe et milje, hvor alle
medarbejdere kan trives og bidrage med
deres unikke baggrunde og perspektiver,
og fortsat arbejde pa at forbedre vores
virksomheds diversitet. Vi tror pa, at
denne tilgang gor os mere konkurrence-
dygtige som virksomhed. Ved at omfavne
mangfoldighed og inklusion haber vi at
inspirere andre virksomheder og bidrage
til at skabe et mere inkluderende samfund
som helhed.

SENIORORDNING

| Schulstad favner vi om alle generationer
og tilbyder karrieremuligheder til alle,
uanset hvor de er i livet. Vi har som sam-
fund brug for, at seniorer bliver lengere

pa arbejdsmarkedet, og sikre deres fort-
sat erfarne og kvalificerede arbejdskraft.

Vi ensker at fastholde medarbejdere
leengere i virksomheden ved at tilbyde
fleksible seniorordninger. Dialog om-
kring ensker og muligheder for fleksible
arbejdsforhold er en fast del af den arlige
medarbejdersamtale for vores med-
arbejdere.

Fleksibiliteten tilpasses den enkelte
medarbejder og kan for eksempel besta
af nedsat tid, andre arbejdsopgaver,
andre arbejdstider eller mulighed for
egenbetaling af ekstra fridage.

“Jeg folte mig ikke klar til den bratte afslutning, der ville veere ved at ga pa
pension efter mange dr hos Schulstad. Sa da jeg blev tilbudt muligheden for
at arbejde pd nedsat tid, foltes det bare rigtigt. Jeg har nu mulighed for at
blive leengere pd arbejdsmarkedet og har faet mere fritid og tid til familien”

Kurt Bregger Madsen
Tekniker

Diversitet 2022 2021 2020 2019
Samlet antal ansatte 703 743 749 770
Andel administrative ansatte 1% 1% 1% 1%

82% 82% 81% 79%

Andel operative medarbejdere

Andel <30 ar 20% 21% 21% 21%
Andel 30-50 ar A% 42% 42% 45%
Andel > 50 ar 39% 37% 37% 34%

VORES MALS£ATNING FOR 2030

« En firdobling af antallet af fleksible seniorordninger til
i alt 40 ordninger.
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TRIVSEL OG BALANCE

TRIVSELSMALING

Vi gennemferer trivselsmaling i alle
afdelinger hvert andet ar. Der folges op
pa trivselsmalingen gennem dialog med
medarbejderne, og der aftales konkrete
handlingsplaner til forbedring af trivsel
og arbejdsglaede. Trivselsmalingen blev
senest gennemfort i efteraret 2021 med
en deltagelse pa 95% blandt alle fast-
ansatte medarbejdere. Den overordnede
arbejdsglaede i malingen for Schulstad var
indeks 74. Vi straber efter at forbedre
resultatet til et arbejdsgladeindeks pa
minimum 75.

| trivselsmalingen far ledere feedback pa
blandt andet deres evner til at styre,
organisere og udvikle deres afdeling,
udvikle deres medarbejdere og skabe et
positivt arbejdsmilje. Den samlede score
I mélingens ledelsesindeks er 7512021
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- det er en flot score, som vi som mini-
mum gerne vil fastholde.

NATARBEJDE

Vi star aldrig stille i Schulstad, og med
vores produktion og levering af frisk bred
hele degnet rundt, har vi en del natarbejde.
Vi har derfor fokus pa de helbredsmaessige
udfordringer, der kan veere ved natarbejde
(sevn, kost, motion m.v.). Vi gennem-
forer derfor nathelbredssamtaler hvert
andet ar. Helbredssamtalerne foregar
med en sundhedsperson og er et mix af
samtale og fysiologiske undersegelser
med henblik pa at forebygge de helbreds-

maessige konsekvenser af natarbejde.

Fra 2023 tilbydes helbredssamtaler til
alle medarbejdere hvert andet ar, hvor
der er fokus pa bade fysisk og mental
sundhed i alle medarbejdergrupper.

BALANCE

Vi har fokus pa et sundt helbred for vores
medarbejdere gennem sunde kantineles-
ninger, personalefrugt, motionsrum pa alle
lokationer og tilskud til feelles deltagelse i
motionsaktiviteter, som for eksempel
DHL-stafetten, Alt for Damernes
Kvindeleb m.v.

Vihar ligeledes implementeret et ‘elastik-
program’ for alle medarbejdere. Traeningen
er tilpasset de enkelte arbejdsfunktioner
med henblik pa at modvirke de fysiolo-
giske udfordringer ved for eksempel.
stillesiddende arbejde eller tungt arbejde.

Vitilbyder ligeledes mulighed for flek-
sibelt hjemmearbejde i support og
administrative arbejdsfunktioner, i det
omfang medarbejderens arbejdsopgaver
tillader det. Det er meget individuelt, om

og i hvilket omfang vores medarbejdere
ensker at arbejde hjemmefra, men for
mange bidrager muligheden til en bedre
balance mellem arbejdsliv og familieliv.

Vores samlede sygefraveer har vaeret sta-
bilt omkring 4,5% mellem 2019 og 2021,
selv med corona-relateret fraveer. Dog
steg det til 5,2% i 2022. Derfor har vi
fokuseret pa at finde de underliggende
arsager til vores sygefraveer for at na

vores mal pa 3,5% inden 2030.

| de kommende ar vil vi blive bedre til at
male vores medarbejderes trivsel lobende
og saette ind forebyggende, hvis med-
arbejdere mistrives af arbejdsmaessige
eller private arsager. Vi kigger derfor pa
at implementere varktejer til lsbende
maling af trivsel og stress.

Medarbejder- og ledelsestilfredshed*
Medarbejdertilfredshed
Ledelsestilfredshed

2021

2019

*Medarbejder tilfredshed og ledelsestilfredshed undersegelser bliver lavet hvert andet ar.

Sygefravaer* 2022 2021

Sygefraver total 5,2% 4,5%

*Sygefravaer er opgjort som et gennemsnit pa aret og inkluderer alt sygefravaer

inkl. barns sygdom.

2020
4,5%

2019
4,4%
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VORES 2030
MALSETNING:

» Trivselsmaling — overordnet
arbejdsglaede minimum index 75

+ Ledelsesindeks i trivselsmaling —
minimum index 75

+ Sygdom - totalt sygefraveer < 3,5%
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SIKKERHED

Det er en fundamental menneskerettig-
hed ikke at komme til skade, nar man gar

pa arbejde. Det er en del af vores DNA,

at vi passer pa os selv og pa vores kolleger.

Vi lever naturligvis op til de lovgivnings-
maessige krav i vores sikkerhedsarbejde,
men vores ambition er at gere det endnu

bedre.

Vistraber efter en nul-ulykkeskultur,
hvor alle medarbejdere tanker sikkerhed
forst. Derfor er sikkerhed altid forste
punkt pa dagsordenen pa alle ledelses-
niveauer i organisationen.

1 2022 havde vi 25 arbejdsulykker med
fraveer, og eftersom vi straeber efter en
nul-ulykkeskultur, skal vi have mindre
end en arbejdsulykke med fravaer om

aret pr. 1.000.000 arbejdstimer i 2030.

Alle arbejdsulykker — bade dem med

og uden fravaer — samt tilleb til ulykker
og risikoobservationer registreres i
Lantmannens arbejdsmiljesystem LIA.
Herudover folger vi op pa alle registre-
ringer i LIA i den lokale arbejdsmilje-
organisation, og der arbejdes kontinuer-
ligt med at forbedre sikkerheden pa
baggrund af hver enkelt registrering.
Af de 25 arbejdsulykker med fraveer i
2022 er ca. 50% i lager- og logistikdelen

af virksomheden, resten i produktion.
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Traening af vores ledere og medarbejdere
er et vaesentligt led i forbedringen af
vores arbejdsmiljgprocesser og eendring
af adfaerd, saledes at alle medarbejdere
arbejder proaktivt med at undga
arbejdsulykker.

1 2022 lancerede vi “syv gyldne sikkerheds
regler”, som beskriver den sikkerheds-
adfeerd, som alle medarbejdere forpligter
sig til at efterleve. Dermed far vi gen-
tranet vores sikkerhedsadfard og far et
falles sprog omkring den nul-ulykkes-
kultur, som vi gerne vil skabe. De syv
gyldne sikkerhedsregler blev lanceret
bade som overordnet intern kommuni-
kation pa tvaers af alle afdelinger, og pa
individniveau. Vi ser nu allerede, at det
feelles sprog for sikkerhed har haft en
effekt. Vi harilebet af 2022 set et fald
af ulykker med fraveer med 30%, og en
markant stigning pa 122% af risikoobser-
vationer til at gere os til en mere sikker

arbejdsplads.

-
-
-
-
-
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-
-
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SYV GYLDNE
SIKKERHEDSREGLER

1. JEG TAGER MIG ALTID TID TIL AT TENKE

VORES MALS£ATNING: [} SIKKERHED FOQRST, FORDI MIN SIKKERHED
‘ ER FORSTE PRIORITET

« Nul-ulykkeskultur.

+ Arbejdsulykker med fravar - IR (ulykkesfrekvens) <1, dvs.

mindre end én arbejdsulykke pr. 1 million arbejdstimer.

=D

-

1

L&
N

. JEG BRUGER ALTID DET PABUDTE

« Totale antal arbejdsulykker — TRIR (total rapporteret ulykkes- - SIKKERHEDSUDSTYR
frekvens) < 20, dvs. mindre end 20 arbejdsulykker om aret L

pr. 1 million arbejdstimer.

s

. JEG RAPPORTERER ALTID POTENTIELLE FARER

iG 4. JEG ARBEJDER ALTID SIKKERT | NARHEDEN AF

QDAL LS 2022 2021 2020 BEVAGELIGE OG ROTERENDE MASKINDELE
Antal arbejdsrelaterede dedsfald 0 0 0
Antal arbejdsulykker med fraveer 25 36 31 .
Total antal arbejdsulykker o 2 & }ﬁ{ > 'JLEC?C':?OL(L;;Ii ";"‘/L-EZEITI?-?IE?OCEDURER
Ulykkesrate 24 33 27
Antal tilkeb til ulykker 98 87 70
Antal risikoobservationer 1189 535 513 'e\{ 6. JEG UDFORER ALTID LOFT FORSVARLIGT
OG SIKKERT
.

' 7. JEGBRUGER ALTID KGRENDE MATERIEL
SIKKERT OG ANSVARLIGT
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UDDANNELSE

Gennem konstant udvikling af vores
medarbejdere bidrager vi til at hejne
kompetenceniveauet i samfundet og
skaber interne karrieremuligheder for
vores medarbejdere.

Vi prioriterer at udvikle dygtige ledere
gennem gennemarbejdede ledelsespro-
grammer, fordi vi mener, at god ledelse
er med til at tiltraekke og fastholde kom-
petente medarbejdere. Herudover er det

med til at skabe et godt arbejdsmilje
samt bidrage til, at virksomheden nar
sine malsatninger.

Alle medarbejdere tilbydes screening i
dansk og matematik, da basale kundskaber
er udgangspunktet for videreuddannelse.
Vi bidrager til at uddanne den naeste
generation pa arbejdsmarkedet ved
blandt andet at have elever/lerlinge samt
ved at tilbyde traineeforleb til

nyuddannede akademikere. Derudover
tilbyder vi uddannelsespraktikker og
studiejob til studerende inden for kvalitets
kontrol, marketing, produktudvikling og
finans. | lebet af 2022 havde vi i alt syv
uddannelsesstillinger (omregnet til fuld-
tidsstillinger) i form af procesoperator-
og industrioperaterelever, automatik-
teknikerelever, elever i Finans og IT,
studentermedhjalpere og internationale
trainees.

24 TIMERS LEADERSHIP ESSENTIALS
PROGRAMME BESTAR AF FEM MODULER

— hvert modul har 2-3 underemner af 1-2 timers varighed

REGULEREDE
PROCESSER

ROLLEN SOM ARBEJDS-

LEDER | SCHULSTAD O Fraveer og trivsel: 1time MODUL 3

o Disciplinere processer: 2 timer

TILTRAKKE, ANSETTE

OG ONBOARDE

LEDERSKAB

O Pre- and onboarding: 1time

MODUL 5

0 Kommunikation: 2 timer
o Employer branding: 1time

0 Unibakes Ledelsesvarktoj: 2 timer
0 Insight trivselsmaling: 1,5 time

o Feedback (coaching): 2 timer

)

0 Din rolle som arbejdsleder: 1,5 time MODUL 2

0 Arbejdsmiljo og sikkerhed: 2 timer

o Inklusion: 1,5 time

MODUL 1

MODUL 4

SCHULSTAD BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2022

CA.12 MANEDER

W™

1 2022 startede vi et nyt ledelses-
program med henblik pa at treene
alle ledere i de HR-processer og
veerktejer, som de skal bruge i

deres hverdag.

Programmet indeholder i alt

24 timers traening inden for bl.a.
kommunikation, performance
management, talent manage-
ment, teamudvikling,

feedback m.v.

VORES 2030
MALSZATNING:

« Minimum 50 % af alle ledelses-
positioner pa alle niveauer
beszttes med interne
kandidater fra Lantmannen-
koncernen.

+ En fordobling 1 2025 og en
tredobling af uddannelses-
stillinger 1 2030 (elever/
lzerlinge, studentermedhjaelper,
uddannelsespraktikanter og

trainees), sa vi gennemsnitligt

har 27 uddannelsesstillinger
pa et ar.




PRAKTIK I SCHULSTAD

| foraret 2023 havde vi hos Schulstad
fornejelsen af at have to nyuddannede,
Alexandra og Emil, som praktikanter.
De hjalp os med at udarbejde vores nye
baeredygtighedsrapport. Begge prakti-
kanter havde baggrund inden for bare-
dygtighed, datarapportering og

kommunikation.

HVILKE PRIMZARE OPGAVER HAVDE
I, OG HVILKE KOMPETENCER HAR |
UDVIKLET OG STYRKET GENNEM
JERES FORLOB HOS SCHULSTAD?
"Vores primasre opgave var at opdatere
Schulstads baeredygtighedsrapport, samt
assistere i udviklingen af en database af
produktnare emissionsberegninger.
Selvom vi begge har viden inden for
omradet, har det vaeret en fantastisk
mulighed for at fa praktisk og relevant
erhvervserfaring inden for baeredygtig-
hedsrapportering. Vi er blevet udfordret
pa vores viden om rapporteringsstand-
arder, baeredygtighed i en stor produk-
tionsvirksomhed og hvordan man kom-
munikerer en virksomheds baredygtige
dagsorden uden at falde i greenwashing-
felden.”

HVORDAN HAR JERES OPHOLD
HOS SCHULSTAD VARET?
"Muligheden for at arbejde pa en arbejds-
plads hvor baeredygtighed spiller en vigtig
rolle har vaeret inspirerende. Vi er blevet
taget rigtig godt imod, og vores kompe-
tencer blev respekteret og anerkendt fra
starten. Schulstad har givet os ansvar,
tillid og frihed til at lose vores opgaver og
vi faet et godt indblik i de udfordringer
en produktionsvirksomhed star over for i
arbejdet med baeredygtighed. Det har
vaeret en fornejelse at tilbringe et par
maneder hos Schulstad. Vi har faet mulig-
hed for at lere mange nye mennesker at
kende, udvide vores netvaerk og udvikle
en bred vifte af nye kompetencer, som vi
ikke ville have faet andre steder.”

L
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LIGESTILLING

LON

Hos Schulstad arbejder vi for ligestilling
for alle, og vi tilbyder derfor lige lon for
lige arbejde og attraktive ansattelsesfor-
hold for alle. Vores overenskomstansatte
er ansat pa normallen, hvilket vil sige
samme lon for samme arbejde. Indivi-
duelle tillaeg tildeles udelukkende pa bag-
grund af anciennitet eller funktion.

Vi folger Dansk Industris overenskomster
vedrerende lon under graviditetsorlov,
barselsorlov, faedreorlov og foraeldreorlov
for alle medarbejdere ogsa for specialister
og ledere pa individuel kontrakt.

Vi har fokus pa, at bade maend og kvinder
benytter muligheden for at tage orlov
med deres barn, og at vi tilbyder attrak-
tive vilkar for at gere det.

Diversitet i bestyrelsen - Ken
Antal i bestyrelsen
Andel maend i bestyrelsen

Andel kvinder i bestyrelsen

SCHULSTAD BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2022

Vores funktionaerer har individuel lon,
men vi ensker at sikre, at vi tilbyder lige
lon for lige arbejde. Derfor vil vi fra 2024
gennemfore en arlig lenanalyse, der har
til formal at identificere eventuelle ulig-
heder mellem maend og kvinders lan i
virksomheden. Hvis vi oplever ulighed,
forpligter vi os til at rette op pa det.

LIGESTILLING 1 JOB

Vi har en ambition om altid at interviewe
bade mand og kvinder i en rekrutterings-
proces til alle positioner, og at kandi-
daterne ikke bliver spurgt til deres alder.

Schulstads ledergruppe pr. august 2022
bestar af 50% kvinder og 50% maend.

| den udvidede ledergruppe, som fortrins
vis bestar af referencer ind i leder-

2022 2021 2020

6 6 6
66,7% 66,7% 83,3%
33,3% 33,3% 16,7%

gruppen, er 42% kvinder og 58% masnd.
| vores bestyrelse, som bestar af seks
medlemmer, hvoraf to er medarbejder-
valgte, er 33% kvinder og 66% maend.
Fra 2023 bestar bestyrelsen af fem med-
lemmer, hvor andelen af kvinder er 40%.

VORES MALS£ETNING:
« Lige lon for lige arbejde i alle

Jjobfunktioner
« Minimum 40 % af hvert ken

i bestyrelse, og minimum
45% af hvert ken pa 1. og 2.

ledelsesniveau
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FOLKESUNDHED

Bred er generelt godt for folkesund-
heden. Madpyramiden viser, at en stor
del af en sund kost skal besta af bred.

Hos Schulstad har vi et stort ansvar for
danskernes sundhed og velvare. Vi leverer
arligt mere end 20 poser bred pr. dansker.
Det medforer et ansvar, nar vi er sa stor
en del af danskernes kost, sa vi er stolte
af at levere en af de mest klimavenlige
fodevarer, som samtidig har et hejt ind-

hold af fuldkorn.

Schulstad skal inspirere danskerne til at
fortsaette deres forbrug af bred eller til
at spise mere af det. Dette gor vi ved
kontinuerligt at tilbyde velsmagende
bred, der passer til danskernes behov.

Men bred er ikke bare bred - noget bred
er sundere at spise end andet. Schulstad
har et ansvar i forhold til at tilbyde sun-
dere bred. Bred, der har et hejt indhold
af fuldkorn og fibre, har flere sundheds-
maessige aspekter for danskernes gene-
relle sundhed. Et lavt indhold af salt i
bred er ligeledes essentielt for, at dansk-
ernes samlede saltindhold reduceres.

FULDKORN OG FIBRE

Fuldkorn er en vigtig del af en sund og
varieret kost, og der er flere grunde til, at
det er sundt for vores helbred. Fuldkorn
inkluderer alle dele af kornet, som er rige
pa fibre, vitaminer og mineraler. Det
indeholder en rakke naringsstoffer, som
bidrager til sundhedsmassige fordele og

SCHULSTAD BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2022

kan nedsatte risikoen for livsstilssyg-
domme sasom hjertekarsygdomme og
type-2 diabetes. Derfor anbefaler
Fedevarestyrelsen et dagligt indtag pa
75 gram fuldkorn for en voksen. Ved at
spise fuldkornsrugbred kan man fa dak-
ket taet pa 50% af det daglige indtag ved

at spise 2 skiver rugbred om dagen.

Vi forseger derfor kontinuerligt at for-
bedre vores produkter og tilbyde bred,
som altid vil have en minimumsmangde
af fuldkorn og fibre, som ikke nedvendig-

vis kan ses eller smages.

FULDKORNSPARTNERSKABET

Vi har indgaet et aktivt samarbejde med
Fuldkornspartnerskabet. Fuldkorns-
partnerskabet er et offentligt-privat
partnerskab, der arbejder pa at oge
forstaelsen af, og fa danskere til at spise
mere fuldkorn. Dette geres blandt andet
ved det orange fuldkornslogo, som
Fuldkornspartnerskabet star bag. Med
fuldkornslogoet kan forbrugeren identi-
ficere produkter, der har et hejt indhold
af fuldkorn, samt et mindre indhold af
salt, sukker og fedt. Som en del af part-
nerskabet tager vi aktivt del i at oplyse
forbrugere om fuldkorns positive

sundhedseffekter.

Vores samarbejde med Fuldkorns-
partnerskabet har bragt en hel bredserie
til verden, som alle baerer fuldkorns-
logoet. Vi kalder serien Schulstad
Levebred. Levebred er til de danskere,

som aktivt seger sunde alternativer.
Levebred-serien tilbyder bred med stor
variation i sine smagsprofiler, som passer
godt til bade morgen-, middag- og
aftensmad. Levebred er det forste store
skridt mod en sundere bredkultur i
Danmark, hvor de sundhedsmaessige for-
dele ved fuldkorn aktivt bliver opsegt.

Det er dog ikke kun Levebred-serien, der
skal indeholde fuldkorn og fibre. Vi har
en malsaetning om, at alle vores bred skal
indeholde minimum 4% fuldkorn og 3%
fibre inden 2025.

SALT

Vores bred er en fast del af danskernes
daglige frokostbord og vi tager dette
ansvar meget seriest. Bred udger en
betydelig del af danskernes kost, og det
er vores ansvar at sikre, at vores bred
ikke har en negativ indvirkning pa folke-
sundheden, iszer nar det kommer til
saltindtaget.

Fuldkornspartnerskabet har fastsat en
graense pa 1,2% salt for rugbred, og 1%
salt for hvedebred. Vi har derfor sat som
malsaetning i 2025, at vi skal seenke vores
saltindhold, sa vi gennemsnitligt lever op
til Fuldkornspartnerskabets anbefalinger.
Derudover har vi sat os et mal om at
reducere saltindhold med 10% i vores

bred inden 2030.

VORES MALS£TNING:
2025:

« Alle vores bred har minimum 4% fuldkorn
« Alle vores bred har minimum 3% fibre

« Alle vores rugbred har i gennemsnit maks.

1,2% saltindhold

« Alle vores hvedebred har i gennemsnit maks.

1,0% saltindhold

NYT
2030:

« Alle vores brad har minimum 5% fuldkorn

« 10% reduktion af saltindhold i vores bred
sammenlignet med 2019

SALT, FULDKORN OG FIBER
% INDHOLD 2019-2022

0,351
0,317
0,306
— ;
o
0,0116 0,011
—— ——]
——— — ——
=
— =
0,012 —
—— — =
0,074 —— 0078 ——0 0,073 —
2019 2020 2021 2022
- -
FIBER  FULDKORN  SALT



RUGBROD: FRA ZERO TO HERO

Rugbred er en stor del af den danske
identitet. Det har sundhedsmaessige
fordele, er klimavenligt, plantebaseret
og sa smager det ovenikebet godt.

I lobet af de seneste ar er fastfood og nye
convenience-produkter dagligt blevet
mere udbredte for at tilbyde danskerne
hurtige og nemme maltider. Dette har
desvarre gradvist nedprioriteret rugbred
som den nemme lesning til et hurtigt
aftensmaltid. Det er vi selvfelgelig kede
af, iseer ndr man ved, hvor fantastisk et

produkt rugbred er.

Vi ensker derfor at @ndre perspektivet,
for rugbred ber ikke ses som den nemme
lesning, men ogsa som det sundere og

mere klimavenlige valg. Rugbred er fyldt

med gode fuldkorn, fibre, vitaminer og
proteiner.

Et gennemsnitligt aftensmaltid udleder
i gennemsnit 2,47 kg CO, e per maltid.
Seetter man det op imod rugbred (0,62
CO,e per kg.), kan man med det rette
palaeg eller topping, markant nedsatte
den maengde CO,e som der normalt
bliver udledt af et aftensmaltid.

Ved at vise hvor godt rugbred kan vare
til at erstatte nogle af ugens CO_e-tunge
maltider, har vi sammen med vores
produktudviklere og kantinepersonale,
arbejdet pa nogle lakre klimavenlige
stykker smarrebred.

“Rugbrod er med til at danne fundamentet for den danske
dieet. Jeg synes derfor, det kan veere lidt @rgerligt, at rugbred
ofte bliver betragtet som kedeligt. Vi bager hver dag leekkert
rugbred sammen med nogle af Danmarks bedste rugbrods-
bagere, som med bare en lille smule arbejde kan forvandles til

laekkert smorrebred.”

Mariann Hansen
Insight & Innovation Manager

y
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VORES ANSVAR

INTERVIEW MED
PERNILLE BANG-LOWGREN,
ADM. DIREKTOR, SCHULSTAD

KAN DU UDDYBE SCHULSTADS
TRE GRUNDLAGGENDE VARDIER:
HANDLEKRAFT, HELHEDSSYN OG
ABENHED?

"Vores tre vaerdier, handlekraft, helheds-
syn og dbenhed er fundamentale for
vores virksomhedskultur og made at
italesaette vores forretningsetik pa.
Handlekraft betyder, at vi traeffer nod-
vendige beslutninger for at opna vores
mal. Vi ensker at vores medarbejdere har
modet og kan maerke en rygdakning fra
ledelsen, som giver dem friheden til at
handle. Helhedssyn er vigtig, da vi ser pa
virksomheden som en helhed, hvor alle
kan bidrage positivt. Vi har behov for alle,
og i samarbejdet pa tvaers af afdelinger
fordeler vi roller og ansvar. Denne tanke-
gang er ogsa hvad vores veerdi om aben-
hed gar ud pa. Vi tror pa, at der er vardi i
at dele information med hinanden, og
prestige findes ikke i at holde viden for
sig selv, men hellere dele den sa alle kan
have glaede af den. Vi straeber derfor
efter at vaere transparente, bade med
hinanden og vores kunder.”

HVORDAN HZANGER DE TRE
VARDIER SAMMEN?

"Vores tre kerneveerdier er taet forbundne,
fordi de er svaere at skille ad og de arbejder
i samspil. De er et udtryk for, hvordan vi
opferer os, hvad vi kraever af hinanden,
men ogsa hvad vi kreever af andre. For
eksempel er det kun muligt at opna
abenhed, hvis vi har et helhedssyn og
anerkender, at alle aspekter af vores
virksomhed er forbundet med hinanden.
Pa samme made kraver handlekraft,

at vi er abne og deler relevant informa-
tion, sa vores medarbejdere kan traeffe
beslutninger pa et informeret grundlag.”

HVORDAN PAVIRKER VAERDIERNE
JERES ADFEARDSKODEKS?
"Kvalitetssikring er ikke kun kvaliteten pa
vores produkter, men ogsa kvaliteten af
maden vi driver virksomhed pa. Ved at
integrere veerdierne skaber vi et helheds-
syn af vores virksomhed, der giver grund-
laget for vores forretningsetik. Vi ensker
at drive virksomhed med tanke pa andet
end kun profit, hvilket kommer til udtryk
i vores adfaerdskodeks og isaer vores leve-
randerkodeks. Vi holder os selv ansvarlige
for vores egne vardier, og det betyder
ogsa, at vi forventer, at vores leveranderer
kan leve op til selvsamme vardier.”



ADFARDSKODEKS

| Schulstad tager vi ansvar for at drive en
forretning som respekterer og overholder
forretningsetiske og internationale kon-
ventioner for virksomhedsansvar, samt
stotter op om og respekterer interna-
tionalt erkleerede menneskerettigheder.

Vores adfardskodeks er udfardiget i over-
ensstemmelse med principperne i FN’s
Global Compact og OECD’s retningslinjer
for multinationale virksomheder. Vi stetter
internationale mal og rammer for baere-
dygtig udvikling, sasom FN’s vejledende
principper for erhvervsvirksomhed og
menneskerettigheder, Parisaftalen samt

de globale mal i Agenda 2030.

Vi tager vores forretningsmaessige og
samfundsmaessige ansvar alvorligt og
straeber efter at handle i overensstem-
melse med forretningsetiske og baere-
dygtige principper. Vi forventer, at alle
vores medarbejdere overholder vores
adfardskodeks, og vi har en malsatning
om, at minimum 95 % af alle medarbejdere
lebende har gennemfert de traninger,
der er med sikre overholdelse af adfzerds-
kodekset.12022 opnaedevi98% gennem-

forsel af treeningerne i adfaerdskodekset.

KONKURRENCERET

Vi tror pa at stotte det frie marked pé en
ansvarlig made, og vi er forpligtet til at
overholde alle relevante love og bestem-
melser. Hvert andet ar bliver vores ledere
og specialister traenet i konkurrenceret
som en del af vores forpligtelser til at

opretholde et hejt niveau inden for
konkurrence og gennemsigtighed.

IT-SIKKERHED OG GDPR

Vores engagement straekker sig ogsa til
vores |T-sikkerhed og GDPR-regler,
hvor vi giver traening og genopfriskning
til alle vores funktionarer hvert andet ar.
Pa denne made sikrer vi, at vores med-
arbejdere er i stand til at handtere og
beskytte fortrolige data og personlige
oplysninger pé en ansvarlig made, og at
vores virksomhed bidrager til en mere
sikker fremtid. Fra 2023 skal traningen i

IT-sikkerhed gentranes en gang om aret.

ANTIKORRUPTION

Vi er staerkt engagerede i at opretholde
hoje etiske standarder i vores forretnings-
praksis og vi bekeemper aktivt enhver
form for bestikkelse og korruption. Vores
antikorruptionspolitik er en hjernesten i
vores adfaerdskodeks, hvor nultolerance
over for bestikkelse og korruption er en
uomgangelig kernevaerdi.

Som et yderligere skridt i vores bestrae-
belser pa at sikre en etisk forretnings-
adfeerd, underskriver alle vores funk-
tionarer vores antikorruptionspolitik og
forpligter sig til at overholde den. Vores
ledere og specialister er pakravet udvidet
traening i antikorruption hvert andet ar.

ARBEJDSRETTIGHEDER
Vivarner om vores medarbejdere ved at
tilbyde ordnede og anstandige len- og

ansattelsesvilkar. Alle ansatte inden for
produktion, distribution, vedligeholdelse
og administration er underlagt Dansk
Industris overenskomster. Dette raekker
ogsa over vores timelennede, som bade
er dakket af overenskomsten og har
indgaet lokale aftaler om normallens-
vilkar pa timebasis.

Vi saetter en @re i samarbejdet mellem
ledelsen og medarbejderne. Dette
fremmes gennem valg af tillidsrepraesen-
tanter eller repraesentanter for sam-
arbejdsudvalg i alle afdelinger, kvartals-
vise samarbejdsudvalgsmeder pa alle
lokationer, to arlige nationale samarbejds-
udvalgsmeder og medarbejderrepraesen-
tation i bestyrelsen. To medarbejder-
repraesentanter vaelges hvert fjerde ar til
bestyrelsen for at sikre medarbejdernes
stemme i bes|utningsprocessen.

FORENINGSFRIHED

Virespekterer vores medarbejderes ret til
at organisere sig i fagforeninger og giver
mulighed for kollektive forhandlinger.
Samtidig respekterer vi medarbejderes
ret til selv at vaelge, hvilken fagforening
de i givet fald ensker at veere medlem af.

VIBAGER FOR EN BEDRE VERDEN / KLIMA /

ND / ETIKO




PRODUKTSIKKERHED OG KVALITET

At bage bred er en kunst, og med vores Vores to bagerier i Pandrup og Avedere
ekspertise i Schulstad producerer vi altid har begge opretholdt deres mangearige
bred af den hejeste kvalitet. Vi ved, at BRC-certificeringer og opnaet en score
ravarer kan variere, og arstiderne kan pa AA.
have stor indflydelse pa, hvordan vi bager
vores bred, men vi setter stor zre i altid Vores dedikerede forsknings- og inno-
at benytte gode ravarer og levere bred af  vationsaktiviteter sikrer en hej grad af
den hojeste kvalitet til danskerne. ekspertise, der gor os konkurrencedyg-
Schulstad har stolte traditioner for at bage  tige pd markedet og fortsaetter vores
okologisk og har gjort det i over 20 ar. engagement i at opretholde de hojeste
standarder for fedevaresikkerhed og
Viarbejder malrettet pa at opretholde kvalitet.

hoje nationale- og internationale stand-
arder inden for fedevaresikkerhed.
Schulstads produkter er altid af den
hojeste kvalitet og vi arbejder pa at vores
produkter holder sig friske laenge og har
en lang holdbarhed.

Vores kornbaserede ravarer er dyrket
uden brug af straforkortere, al vores
rug er fra Danmark, og vores hvedemel
kommer udelukkende fra danske og
svenske marker. Derudover har vi ogsa
udfaset alle former for palmeolie, soja,
kakao, &g og konserveringsmidler i alle

Schulstads produkter.

SCHULSTAD BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2022



LEVERANDORKODEKS

| Schulstad tager vi ansvar for at bidrage
til en verden i overensstemmelse med
FN’s Global Compact principper. Vi er
engagerede i udvikling og arbejder mal-
rettet pa at opfylde de ti principper
inden for menneskerettigheder, arbejds-
tagerrettigheder, miljobeskyttelse og
bekampelse af korruption. Dette geelder
ogsa vores veaerdikaede og vores leveran-
derer samt, hvor vi far vores materialer

fra.

Derfor stiller vi hoje krav og overvager
neje vores leveranderer. |gennem vores
leveranderkodeks udferer vi vurderinger
af baeredygtighedsrisici for vores ra-
materialer baseret pa forskellige faktorer
sasom oprindelsesland, dyrknings-
metoder og produktionsmetoder.

Dette giver os mulighed for at evaluere
vores leveranderer, og fa overblik over de
risici, der kan pavirke vores vigtigste ind-
kebskategorier. Derfor har vi etableret
en arbejdsgruppe, der kan gennemfere en
omfattende risikovurdering af alle vores
leveranderer og de lande, hvor materi-
alerne er produceret i. Resultaterne
bruges som grundlag for en omfattende
risikostyring af hele vores veerdikade og
til at vurdere vores nuveerende materialer
og leveranderer samt om en overgang til
alternative losninger er nedvendig for at
na vores mal.

Schulstad har en tydelig indkebspolitik,
hvor evalueringen og udvalgelsen af
vores leveranderer styres af vores mal og
en veldefineret indkebsproces. Dette
galder ikke kun vores indkeb af ravarer,
men alle aspekter af vores drift. Alt vores
papir er certificeret som afskovningsfrit,
og al vores plastik er 99% genanvende-
ligt. Vores leveranderkodeks er et af
flere vaerktejer, der anvendes til evalue-
ring og udvaelgelse af leveranderer.
Kodekset underskrives af leveranderen
som en del af kontraktprocessen. For at
sikre overholdelse af kravene gennem-
forer vi regelmasssige audits af vores
leveranderer. Derudover udferer vi bag-
grundstjek i form af due diligence for
leveranderer pa sarligt risikobetonede
markeder.

Vi har et mal om, at 95% af vores lever-
anderer skal skrive under pa og overholde
vores leveranderkodeks. Vi opnaede ikke
dette mal i 2022, hvor kun 80% af vores
leveranderer havde underskrevet. Vi har
derfor sat en stor indsats ind for at na

vores mal.

Thorstein & Morten, Vejle
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RAPPORTERINGSSTANDARDER

Baredygtighedsrapporten henviser til
kalenderaret 2022, medmindre andet er
angivet. Rapporten vil blive udsendt
arligt fra 2021 og frem og henviser til

Schulstads forretningsaktiviteter.

Rapporten er opdelt i tre makroomrader,
der er udarbejdet pa baggrund af Global
Reporting Initiatives (GRI) retningslinjer
for standarder Klima, Mennesker &
samfund og Etik & forretningsskik.

DATAINDSAMLING

Klima

Dataindsamling vedrerende energi foregar
primart gennem LUPP, Lantmannens
rapporteringssystem for baeredygtighed.
LUPP dakker alle Lantmannens facili-
teter og indsamler konsoliderede milje-,
energi- og produktionsdata sasom
maengder, energiforbrug, hejrisiko-
materialer, der anvendes i produktions-
aktiviteter og andre oplysninger til over-
holdelse af vores forretningsetiske krav.
Udledninger fra indkebt transport, ser-
vices og forretningsrejser beregnes efter
Virksomhedsguidens CO,e-beregner,
der er baseret pa emissionsfaktorer pr.

kebt maengde i DKK.
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Schulstads CO,e-aftryk fra egen trans-
portflade er beregnet ud fra internt
indsamlede data om mangden af kerte
kilometer og maengden af braendstof, der
anvendes i den daglige drift. Data om
emissioner fra ramaterialer og emballage
indsamles ved hjelp af SMART-veerktojet,
som konsoliderer oplysninger om em-
ballage og ramaterialer (maengder, kate-
gorier, leveranderer osv.) pa koncern-
niveau i kombination med emissions-
faktorer, der stammer fra forskellige

kilder (f.eks. RISE, Concito osv.).

Medarbejdernes pendlings- CO_e-
fodaftryk beregnes pa grundlag af for-
skellige kilder kombineret med interne
indsamlede FTE-data; naermere bestemt
er der anvendt en kombination af IZA,
Eurostat, Danmarks Statistik og DEFRA
(2020) til at beregne en pendlende
CO,e-emissionsfaktor pr. fuldtidsansat.
Estimater af emissioner fra firmabiler
beregnes pa grundlag af interne HR-
kontrolrapporter om km. kert pr. keretoj
i kombination med bilfabrikantspecifikke
emissionsfaktorer og interne data for
fuldtidsansattemedfirmabil.Investerings-
udledningen estimeres pa baggrund af
investeringskategoriens emissionsfaktorer

pr. brugt kr. i henhold til

Virksomhedsguidens CO,e -beregner.
Beregning af data vedrerende madspild
beregnes pa baggrund af internt indsam-
lede data fra Operations and Logistics
kombineret med Concitos CO e-
emissionsfaktorer.

Mennesker & Samfund
Dataindsamlingen vedrerende medarbej-
dere, herunder antal medarbejdere, antal
ledere, kensfordeling, aldersfordeling,
medarbejderomsatning, medarbejdere i
uddannelsesstillinger, medarbejdere pa
seniorordninger og sygefravaersprocent,
kommer fra virksomhedens HR-system,
tidsregistreringssystem og lensystem

(Workday, SP-tid og Lessor Len).

Dataindsamlingen vedrerende arbejds-
milje og sikkerhed, herunder registre-
ringer af antal arbejdsulykker med og
uden fraveer, tilleb til arbejdsulykker
og risikoobservationer, kommer fra
Lantmannens arbejdsmiljesystem, LIA.

Dataindsamlingen vedrorende trivsel og
arbejdsglaede, herunder arbejdsglade og
ledelsesindeks, kommer fra Lant-
mannens trivselsmaling. Malingen faci-
literes af Ennova og gennemferes hvert
andet ar, senest i efteraret 2021.

Etik og forretningsskik

Adfaerdskodeks

Lantmannens og Schulstads adfards-
kodeks geelder for hele driften, alle
medarbejdere, bestyrelsen og valgte
repraesentanter. Adfardskodekset
beskriver, hvordan Schulstad skal agere
og traeffe beslutninger om at tage ansvar
ud fra et miljemaessigt, socialt og forret-
ningsetisk perspektiv. Kodekset beskriver
ogsa, hvordan vi arbejder med bare-
dygtigt forbrug og udvikling af vores
produkter. Alle medarbejdere gennem-
gar uddannelse i kodekset, og faerdig-
gorelsesgraden overvages hver fjerde
maned.

Adfeerdskodekset og uddannelsen er
tilgeengelig pa 17 sprog. Kodekset inde-
holder ogsa vejledende principper for
bestyrelsesmedlemmer og valgte
reprasentanter og for bestyrelsesmed-
lemmer, der repraesenterer Lantmannen
i delvist ejede virksomheder.



PRODUKTSIKKERHED OG KVALITET
KPPer for produktsikkerhed og kvalitet
beregnes pa baggrund af kvalitets-
afdelingens internt indsamlede data og
rapporter. BRC-standarder anvendes i

Schulstads daglige drift.

LEVERANDORKODEKS

Procentuel overholdelse af leverandor-
kodeks er baseret pa Unibakes indkebs-
afdelings internt indsamlede data og
rapporter, og de beregnes ud fra udgifter
til godkendte eksterne leveranderer
divideret med det samlede forbrug til
eksterne leveranderer.

SUNDHED
OGTRIVSEL

4

LIGESTILLING
MELLEM KBNNENE

GRI STANDARDER

Schulstad rapporterer efter inspiration
fra Global Reporting Initiatives (GRI’s)
retningslinjer, hvilket bruges til at styrke
virksomhedens baeredygtighedsrapport
ar for ar. 2022-rapporten er udarbejdet
med inspiration fra GRI Standards ret-
ningslinjer. Lees mere om GRI Standards

pa globalreporting.org.

KPl’erne og de udvalgte indikatorer, der
indgar i rapporten, er baseret pa en
vasentlighedsanalyse samt interne og
eksterne interessenters input og oplys—
ninger. Rapporteringsperioden falder

ANSTANDIGE JOBS
0G BKONOMISK

w

sammen med kalenderaret, der starter
fra den 1. januar 2022 og slutter den

31. december 2022 For detaljer om
definitioner og dataindsamlingsprocesser
henvises til afsnittet Rapporterings-
standarder i denne rapport.

2030-DAGSORDENEN OG
VERDENSMALENE

| 2015 underskrev FN den sakaldte
Agenda 2030, der omfatter FN’s 17
verdensmal for baeredygtig udvikling.
Der er behov for en falles indsats pa
internationalt, nationalt og lokalt plan for

1 KLIMA-

at na disse mal i den narmeste fremtid.
Som felge heraf opfordres alle virksom-
hedertilatimplementerebaredygtigheds-
malene i deres strategi og rapportering.

Schulstad stetter Agenda 2030 og FN’s
verdensmal som en del af Lantmannen
og har grundigt analyseret, hvad de
betyder for Schulstads drift og forret-
ningsprocesser. Seks af malene er direkte
knyttet til Schulstads daglige aktiviteter
og virksomhedsliv. Find dem nedenfor.

INDSATS
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TRANSPARENS

Transparens er afgerende for vores tro-
vardighed. For os indebaerer det en
abenhed og arlighed om vores resultater,
metoder og data, hvilket belyser vores
fremgang og mangler. Vi opbygger tillid
fra vores kunder og leveranderer ved at

have hej grad af gennemsigtighed.

MALS£ETNINGER

Det er vigtigt for os at vare dben omkring
de mal vi ikke har naet. Det lykkedes os at
opna et flot resultat pa 99% genanvende
lighed i 2022 pa plastik, men praecis ikke
at opna malet om 100%. Vores lukkeclip
pa vores bredpakker bestar af to forskel-
lige materialer, hvilket betyder at de i dag
ikke kan genanvendes. Vi arbejder pa en
ny lukkeclip i et mono-materiale sa vi kan
opna malet om 100% genanvendelighed i

2023.

Derudover har vi ikke opnaet at 95% af
vores leveranderer har underskrevet
vores leveranderkodeks. Vi arbejder pa
at fa 100% af vores leveranderer til at
underskrive kodekset.

| beregningen af vores produktionsspild
har vi i ar brugt en ny beregningsmetode.
Dette betyder at produktionsspild nu er
udregnet pa indkebsvolumen og ikke pa
feerdigproducerede varer.

METODER OG DATA

Vi arbejder konstant pa at forbedre vores
data, og derfor vil vi lebende @ndre vores
metodik pa databeregninger for at sikre

den hejest mulige kvalitet af vores CO,
udledninger. Nar vi laver metodiske and-
ringer af vores beregninger, sa @ndrer vi
ogsa vores foregaende ar for at sikre
bedst mulige forudsaetninger for at sam-
menligne ar til ar, og for ikke at give et
misvisende billede af udviklingen af vores

udledninger.

Vi har siden sidste ar omstruktureret
kategoriseringen af vores ’ravarer’ og
‘mel & kornprodukter’, hvilket betyder
en @ndring af udslip fra de enkelte kate-
gorier for 2020 til 2022. Dette har ikke
betydning for det samlede resultat.

Emissionsfaktoren pa hvedemel er i ar
blevet aendret til at veere landespecifik.
Efter at vi har aendret beregnings-
metoden for hvedemel har vi ogsa
a@ndret tallene for de forrige ar for at
sikre et mere korrekt sammenlignings-
grundlag. Dette gores for at forbedre
datakvaliteten, og vi har et onske om at
indsamle lignende oplysninger pa rugmel
til naeste ar.

Derudover har vi @ndret pa emissions-
faktoren pa daglig pendling, da vi har faet
nye oplysninger pa typiske pendlings-
menstre i Danmark. Dette har ledt til et
hejere udslip fra denne kategori. Snart vil
vi afsege muligheden for at indsamle
oplysninger pa pendlingsmenstre hos
vores egne medarbejdere, for at sikre
mere praecis data pa vores udslip fra

daglig pendling.
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CO,e-emissioner - Total per kategori

Maleenhed

2019

2021

2022

Mel og kornprodukter — COze-emissioner per kategori

Maleenhed 2019 2021 2022

Daglig pendling CO, tons* 469 468 458 Rugmel CO, tons 9.457 9.036 8.886
Firmabiler CO,e tons 206 202 198 Hvedemel CO,e tons 6.255 6.649 7.099
Forretningsrejser CO,e tons 642 16 223 Kornprodukter CO,e tons 8.684 9.468 9.623
Investeringer CO,e tons 8.585 6.665 3.381 Andet CO,e tons 1.701 2.061 2.052
Emballage CO,e tons 2.075 1.943 1.862 Total 26.097 27.215 27.660
Mel & kornprodukter COse tons 26.097 27.215 27.660 Révarer - COze-emissioner per kategori

Ravarer COse tons 16.924 17.633 17.503 Fast Food COye fons 1.005 1.229 111
Servicer CO,e tons 4.329 4.415 4.574 Rapsolie CO,e oms 1.461 1.571 1.542
Egne lastbiler CO, tons* 4.498 4.465 4.493 T — T iens 7593 7.834 8.089
Kebt transport COge tons 2.693 2.659 2.556 Sukkerprodukter CO,e tons 2.652 2.232 1.902
Energi COqe tons 9.423 8.950 8.617 Eddike COse tons 1.465 1.490 1.586
Total 75.940 74.731 71.525 Geer CO,e tons 1737 2.034 2113
Scope 1 COse tons* 11.801 11.749 11.604 Frugt og grentsager COxe tons 176 274 242
Scope 2 COse tons 555 144 86 Salt COze tons 304 317 313
Scope 3 CO,e tons* 63.584 62.838 59.835 Andre ingredienser COse tons 179 265 264
Total 75.940 74.731 71.525 Total 16.924 17.633 17.503

CO:ze-emissioner per Scope — Scope 1

Energi — COze-emissioner per kategori

Firmabiler CO,e tons 206 202 198
Naturgas CO,e tons 7.097 7.082 6.912
Egne lastbiler CO;, tons* 4.498 4.465 4.493
Total 11.801 1.749 11.604

COze-emissioner per Scope — Scope 2

Fjernvarme CO,e tons 624 178 92
Naturgas COse tons 8.654 8.636 8.430
Elektricitet CO,e tons 144 136 95
Total 9.423 8.950 8.617

Energiforbrug per kategori (MWh)

Naturgas MWh 34.618 34.544 33.719
Elektricitet MWh 13.708 12.963 13.214
Fjernvarme MWh 6.938 2.885 2.664
Total 55.264 50.392 49.597

Vedvarende energiforbrug per kategori (MWh)

Fjernvarme CO,e tons 555 144 86
Total 555 144 86
CO:ze-emissioner per Scope — Scope 3

Forretningsrejser CO,e tons 642 16 223
Daglig pendling CO, tons* 469 468 458
Energi COs,e tons 1.771 1.725 1.618
Investeringer COse tons 8.585 6.665 3.381
Emballage CO,e tons 2.075 1.943 1.862
Ravarer CO,e tons 16.924 17.633 17.503
Servicer CO,e tons 4.329 4.415 4.574
Kebt transport CO,e tons 2.693 2.659 2.556
Mel & kornprodukter CO,e tons 26.097 27.215 27.660
Total 63.584 62.838 59.835

SCHULSTAD BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2022

Naturgas MWh 0 0 0
Elektricitet MWh 13.708 12.963 13.214
Fjernvarme MWh 4.579 2.279 2.254
Total 18.288 15.242 15.468



Energiforbrug per kategori og Scope (1 0og 2) (GJ) Maleenhed 2019 2021 2022

Firmabiler (GJ) Scope 1 GJ 13.261 12.969 12.732
Naturgas (GJ) Scope 1 GJ 124.623 124.358 121.388
Gron strom (GJ) Scope 1 GJ 49.350 46.667 47.569
Egne lastbiler (GJ) Scope 1 GJ 69.140 68.644 69.076
Fjernvarme (GJ) Scope 2 GJ 24977 10.386 9.590
Total 281.351| 263.025  260.356
Emballage — COze-emissioner per kategori

Plastik COse tons 1.91 1.828 1.766
Pap CO,e tons 89 51 63
Andre CO,e tons 75 64 32
Total 2.075 1.943 1.862
Transport — COze-emissioner per kategori

Kobt transport (Scope 3) COse tons 2.693 2.659 2.556
Egne lastbiler (Scope 1) CO,e tons* 4.498 4.465 4.493
Firmabiler COse tons 206 202 198
Daglig pendling CO,e tons* 469 468 458
Total 7.866 7.794 7.705

Madspild - Kassationer og produktionsspild

% af emballeret

Kassationer 1,3% 1,0% 0,8%
bred
% af
Produktionsspild produktions- n/a 5,7% 5,6%
volume
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MENNESKER & SAMFUND

Diversitet — Alder Maleenhed 2019 2021 2022
<30 % af medarbejdere 21,0% 21,0% 20,0%
30-50 % af medarbejdere 45,0% 42,0% 41,0%
>50 % af medarbejdere 34,0% 37,0% 39,0%
Total andel kvindelige medarbejdere % af medarbejdere 17,0% 16,0% 15,0%
Al el IS % af medarbejdere 50,0%  48,0%  49,0%
medarbejdere

Andel kvindelige operative medarbejdere % af medarbejdere 10,0% 9,0% 7,0%

Operative/administrative medarbejdere

Antal medarbejdere Antal medarbejdere 770 743 703
Andel administrative medarbejdere % af medarbejdere 1,0% 1,0% 1,0%
Andel operative medarbejdere % af medarbejdere 79,0% 82,0% 82,0%

Diversitet blandt ledere — Ken

Antal ledere Antal ledere 62 61 58
Andel maend % af medarbejdere 68,0% 72,0% 71,0%
Andel kvinder % af medarbejdere 32,0% 28,0% 29,0%

Diversitet i ledergruppen — Kon

Antal i ledergruppen Antal i ledergruppen 6 6 6
Andel kvinder i ledergruppen % af medlemmer 50,0% 50,0% 50,0%
Andel mand i ledergruppen % af medlemmer 50,0% 50,0% 50,0%

Diversitet i udvidet ledergruppe — Ken

Antal i udvidet ledergruppe Antal ledere 27 31 32
Andel maend i udvidet ledergruppe % af ledere 56,0% 58,0% 62,0%
Andel kvinder i udvidet ledergruppe % af ledere 44,0% 42,0% 38,0%

Diversitet i bestyrelsen — Kon

Antal i bestyrelsen Antal bestyrelsesmedlemmer 6 6 6
Andel mand i bestyrelsen % af bestyrelsesmedlemmer 100,0% 66,7% 66,7%
Andel kvinder i bestyrelsen % af bestyrelsesmedlemmer 0,0% 33,3% 33,3%

SCHULSTAD BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2022

Sikkerhed - Ulykker og sikkerhedsobservationer Maéleenhed 2019 2021 2022

Arbejdsrelaterede dedsfald Pl aibelrehincels 0 0 0
dodsfald
Antal arbejdsulykke med fravaer Aol beean e 25 36 25
med fravaer
Antal arbejdsulykke
med fraveer /
Ulykkesrate Antal arbejdede timer* 20 < 2
1.000.000
Total antal arbejdsulykker Antal arbejdsulykker 52 72 67
Antal tilleb til ulykker Antal tilleb til ulykker 75 87 98
Antal risikoobservationer Antal risikoobservationer 225 535 1189
Uddannelse og ledelse
Antal uddannelsesstillinger ‘ Antal positioner ‘ N/A ‘ 9 ‘ 7

Medarbejder- og ledelsestilfredshed

Medarbejdertilfredshed***

Index (0-100)

76

74|

74

Ledelsestilfredshed***

Index (0-100)

77

75|

75

Sygefravar

Sygefraver total** ‘ % sygefraveaer ‘ 4,4% 4,5% 5,2%
Andel af kvinder pé orlov gennem aret % af medarbejdere N/A 0,8% 0,0%
Andel af mand pé orlov gennem aret % af medarbejdere N/A 4,3% 5,0%
Totalt antal uger med orlov Antal uger pé orlov N/A 1447 129,9
Totalt antal uger med orlov, kvinder Antal uger pé orlov N/A 32,6 0,0
Totalt antal uger med orlov, mand Antal uger pé orlov N/A 12,1 129,9




ETIK OG FORRETNINGSSKIK

Adfardskodeks Maleenhed 2019 2021 2022

Uddanelse i adferdskodeks

% af medarbejdere
uddannet

N/A

95,0%

98,0%

Leveranderkodeks

Underskrift af leveranderkodeks

Underskrevet af %
af leveranderer

64,0%

82,0%

80,0%

Produktsikkerhed- og kvalitet

Heandelser i strid med reglementer som er ledt til straf

Antal observationer

Haendelser i strid med reglementer som er ledt til

Antal observationer 0 1 0
advarsel
Heandelser i strid med frivillige forpligtelser Antal observationer 1 2 0
Antal observationer
Klager per ‘00 tons solgt 12 0,8 0,9
Holdbarhed e 952% | 989%  98,8%

bedst fer dato

Folkesundhed - Salt, fuldkorn og fiber % indhold

Rugbred - salt % saltindhold 1,22% 1,22% 1,23%
Hvedebred - salt % saltindhold 1,06% 1,06% 1,02%
Total - salt % saltindhold 1,12% 1,20% 1,18%
Rugbred fuldkorn % fuldkornindhold N/A | 40,00% 32,63%
Hvedebred - fuldkorn % fuldkornindhold N/A | 23,20% | 24,60%
Total - fuldkorn % fuldkornindhold N/A 35,10% = 30,63%
Rugbred - fibre % fiberindhold N/A 8,50% 7,76%
Hvedebred - fibre % fiberindhold N/A 5,90% 6,04%
Total - fibre % fiberindhold N/A 7,80% 7,33%
Produkter med minimum 3% fiber % fiberindhold 69% 75% 78%
Produkter med minimum 6% fiber % fiberindhold 51% 47% 53%

Noter

*Emissioner fra daglig pendling og egne lastbiler er udregnet i CO2 tons. En process for at udregne det i CO2e vil blive implementeret.

**Sygefraveer er opgjort som et gennemsnit pa aret og inkludere alt sygefravar inkl. barns sygdom

***Medarbejder tilfredshed og ledelsestilfredshed undersegelser bliver lavet hvert andet ar
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